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EDITORIAL

Liebe Leserin, Lieber Leser,

ein Ausstellungskatalog zur Kunst der Daseins-
vorsorge? Am 23./24. Oktober 2025 fand das Atelier
zum in diesem Buch dokumentierten Projekt im
Barlachhaus in Gustrow statt - einem &sthetisch und
kiinstlerisch mit Ausstrahlungskraft versehenen Haus.
Zwei Tage wurde iber Kunst und Daseinsvorsorge
vorgetragen und diskutiert, Unikate - Kunstwerke der
Daseinsvorsorge - aus- und vorgestellt, die Gistrower
Thesen formuliert und kommentiert und Schnittmuster

als Handwerkskunst der Daseinsvorsorge aus den
Werkstétten der kommunalen Daseinsvorsorge pra-
sentiert. Das waren besondere, Mut machende, anregende und diskursive Tage - in
einer Art ,Kiinstlerkolonie der Daseinsvorsorge®.

Das, was Mut macht in komplizierten Zeiten, das sind engagierte Antworten auf die
Herausforderungen fir die Demokratie und die Erhaltung von Bedingungen guten
Lebens fur alle Birgerinnen und Biirger vor Ort. Sie sind genau diejenigen, die einen
Kontrapunkt zu Systemskepsis, gesellschaftlicher Destruktivitat und apokalyptischen
Narrativen bieten. Sie verdienen Wirdigung.

Demokratie lebt zum einen von Rechtsstaatlichkeit, von einer mutigen und
entschlossenen Gestaltung 6ffentlicher Angelegenheiten der demokratisch
legitimierten Institutionen auf der Bundes- und auf der Landesebene. Demokratie
lebt zum anderen aber auch ganz wesentlich von dem &rilich immer wieder
gelebten Ethos des Gemeinsinns und der Sorge fireinander. Er st
vertrauensstiftend, er vermittelt Zuversicht und die Erfahrung, das, was die
Gesellschaft zusammenhalt und den jeweiligen Ort lebenswert macht, mitgestalten
zu kénnen. Die demografischen und gesellschaftlichen Transformationsprozesse sind
herausfordernd. In diesem Katalog werden in funf , Ausstellungsrdumen” wesentliche
Ertrage aus dem Projekt Kunst der Daseinsvorsorge zusammengetragen - und damit
das Projekt abschlieBende Kunstatelier im Barlachhaus in Gistrow dokumentiert. Wir
hoffen, es vermittelt denen, die nicht dabei sein konnten, eine Idee von der alten
und neuen Bedeutung einer ,Kunst der Daseinsvorsorge”, die sich vielerorts finden
|asst, die Mut macht in komplizierten Zeiten, die zeigt, dass Demokratie eine
Lebensform und (Mit-)Gestaltung von Gesellschaft ist und auf Co-Kreation

angewiesen ist.

ir(mwm(,((&e S e @d\/tﬁﬂ\hf enesa %@

Freiburg/Berlin, Neubrandenburg im Dezember 2025
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INTERVIEW

Ein Interview zur Genese des Projektes

“WIR WOLLTEN
8 DEN BLICK WEITEN"

Prof. Dr. Thomas Klie ist Rechts- und Sozialwissenschaftler, leitet das Zentrum fir
zivilgesellschaftliche Entwicklung und widmet sich Themen der Gerontologie und Pflege sowie
des zivilgesellschaftlichen Engagements und der Teilhabe.

Prof. Dr. Peter Dehne ist Stadt- und Regionalplaner, Hochschullehrer an der Hochschule
Neubrandenburg und beschaftigt sich mit Stadt- und Dorferneuerung und Themen der

landlichen Entwicklung.

Im Interview fragen wir beide nach der Genese der Kunst der Daseinsvorsorge.

Prof. Klie, Prof. Dehne, was waren lhre
Ausgangspunkte und lhre Motivation, sich
mit der Daseinsvorsorge in kleinen land-
lichen Gemeinden zu beschaftigen?

Thomas Klie: Seit Jahrzehnten begleiten wir
im zze Kommunen sowohl beim Thema
demografischer Wandel und Alterwerden vor
Ort als auch unter der Fragestellung, welchen
Beitrag die Zivilgesellschaft und das En-
gagement der Srilichen Bevélkerung fir die
Daseinsvorsorge und damit fir gleichwertige
Lebensbedingungen in strukturschwachen Re-
gionen leisten kann. Das ist ein stetfiges
Ringen. Die Rahmenbedingungen werden
nicht einfacher. Ich setze auf eine Renais-
sance gemeinwirtschaftlicher Strategien und
auf die Orientierungswirkung, die das Leitbild
Caring Communities entfalten kann. Meine
Motivation, als emeritierter Hochschullehrer
mich weiter mit Fragen der kooperativen
Daseinsvorsorge

auseinanderzusetzen, begriindet sich neben
der Bedeutung, die dem Thema in Zeiten des
demographischen Wandels und gesellschaft-
licher Transformationen beimesse, in der
Bereicherung und Ermutigung, die ich in den
vielfaltigen Beispielen kreativer, gelingender
und intelligenter Daseinsvorsorge vor Ort
erfahre. Und: das Ringen - auch das wissen-
schaftliche - um Demokratie kennt keine
Altersgrenzen.

Gemeinwirtschaft

Gemeinwirtschaft zielt auf das Gemein-
wohl, auf die Bediirfnisse und Bedarfe
der &rilichen Bevélkerung. Nicht um
persdnlichen Gewinn und Rendite geht
es, sondern um Nutzen fir die Menschen
vor Ort. Wirtschaftlich muss es trotzdem
sein.
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INTERVIEW

Peter Dehne: Ich habe in den letzten Jahren
beobachtet, dass die Selbstorganisation in
Dérfern und Kleinstadten an Bedeutung
gewonnen hat. Sicherlich, die meisten Ein-
richtungen und Versorgungsangebote sind
verschwunden: der Dorfladen, das Gasthaus,
Begegnungsorte oder der Landarzt. Gleich-
zeitig sehen wir, dass immer mehr
Biirgerinnen und Biirger selbst aktiv werden
und z.B. einen Biirgerbus betreiben. Es gibt
uber 30 Biirgergenossenschaften, die einen
Gasthof  betreiben.  Auch  Backereien,
Schwimmbdder oder sogar Kinos werden
birgergenossenschaftlich  getragen.  Wir
wollten uns ansehen, wie das gemeinwirt-
schaftlich umgesetzt wird. Und wir wollten
den Blick weiten! Gibt es Dérfer und kleine
Regionen, die mehr machen, die die
Lebensgestaltung als Ganzes in den Blick
nehmen, mit hybriden Themen und Organi-
sationsformen. Die Deutsche Stiftung fiir
Engagement und Ehrenamt hat uns diese
Suche erméglicht.

Hybriditat

Unter Hybriditat verstehen wir Misch-
formen von Themen, von Rechtsformen,
von Motiven, von Rollen. Auf das Zu-
sammenwirken kommt es an, nicht
darauf, dass einer alles macht oder dass
nur eine ,reine” Form der Daseinsvor-
sorge im Blick ist. Kreativitét ist gefragt.

Und haben Sie diese Orte gefunden?

Peter Dehne: Ja, durchaus. Aber es war nicht
einfach, sie zu finden. Viele prasentieren sich
gar nicht nach auBen. Und es waren am Ende
nicht so viele, die das Kriterium der Hybridit&t
erfillt haben: 62 Initiativen, von denen ca. 25
wirklich beeindruckend waren. Sie sind wie
Jnseln des Gelingens” im landlichen Raum;
Inseln mit einer Kultur der Zusammenarbeit
und Selbstverantwortung, die ausstrahlen und
anderen zeigen, was méglich ist.

Kdnnen Sie uns Beispiele geben, um was
es tatsachlich geht?

Peter Dehne: Gerne. In Kirchboitzen sollte der
Gasthof geschlossen werden. Kurzerhand hat
die Dorfgemeinschaft eine Genossenschaft
gegrindet, das Gebdude gekauft, gemeinsam
renoviert und verpachtet. Drei Jahre spéater
haben Sie dann ein neues Gebdude fir die
Backerei und die Sparkassenfiliale gebaut. In
Seltenrain geht es um Mobilitat, Schule,
Freibad, seniorengerechte Bungalows im
Tausch gegen das alte Haus, die Gemeinde-
schwester und Gesundheitskioske. Die Birger-
gemeinschaft Oberried hat das Ziel, gemein-
schaftlich Verantwortung fiir dltere Menschen
zu Ubernehmen: Fahrdienst, Tagespflege,
Senioren-WG und Mittagsversorgung.

Prof. Klie, Ihr erster Gedanke war, Biirger-

genossenschaften zu  suchen. Jetzt
sprechen Sie von Biirgergenossen-

schaftlichkeit und Gemeinwirtschaft. Wie
kam es dazu?

Thomas Klie: Die Genossenschaftsidee ver-
weist auf eine wertvolle Geschichte. Sie hat
sich in historischen Krisen, in &konomischer
Intelligenz, gemeinwirtschaftlichem Potential
und Solidaritat bewdhrt. In der Antizipation
von gesellschaftlichen Krisen, die sich auch in
Deutschland abzeichnen, habe ich, wie viele
andere auch, auf die Gemeinwirtschaft und
Genossenschaften gesetzt. Nun sind Idee und
Wirklichkeit, Prinzipien und ihre rechiliche
Einhegung nicht dasselbe. Sie stehen eher im
Spannungsfeld zueinander. Das Genossen-
schaftsrecht in Deutschland ist - die Erfahr-
ung musste ich auch selbst als Vorstand einer
Genossenschaft machen - anspruchsvoll,
komplex und anstrengend. Auch ist die
Rechtsform der Genossenschaft kein Garant
dafiir, dass Genossenschaften sich fur die
Breite von Aufgaben der Daseinsvorsorge
3ffnen. So haben wir unseren Blick geweitet
und Genossenschaftlichkeit in unterschied-
lichen Gestalten und Rechtsformen mit in den
Blick genommen. Ich bleibe dabei: Gemein-
wirtschaftlichkeit und die Idee der Genossen-
schaft haben gerade heute viel Potenzial.
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Und wie entstehen diese Initiativen? Gibt
es ein Muster?

Peter Dehne: Sie entstehen iiber die Zeit.
Fast alle Initiativen haben mit einem starken
Thema angefangen, eine Notsituation oder
die Erkenntnis, dass wir uns Gedanken tber
unser Leben im Alter machen miussen. Die
meisten hatten schon einen Vorlauf und
waren in der Zusammenarbeit eingelbt.
Einige sind aus Biirgerinitiativen entstanden.
Bei anderen, meist den kleinen eigen-
sténdigen Gemeinden, ist die Birgermeisterin
oder der Birgermeister der Motor, dem es
gelingt, seiner Birgerschaft Raum fur
Engagement zu geben. Wir haben uns aber
auch Lebensgemeinschaften angesehen, die
von gemeinsamen Werten getragen werden,
einen Neuanfang suchen und ihre Lebens-
bedingungen vor Ort selber gestalten.
Schauen Sie mal auf unsere Website vorbei.

Unsere Website
www.hs-nb.de /daseinsvorsorgekunst

Im Downloadbereich finden Sie
Portraits, Videos und Prasentationen.

Das erste Projekt dauerte ein Jahr, 2023.
Wie ging es dann weiter?

Peter Dehne: Im anschlieBenden Projekt
wollten wir in den Austausch miteinander
kommen und mehr erfahren. Wir haben die
Gemeinden besucht, ihre Orte, Projekte und
Netzwerke kennengelernt und in Werkstétten
dariiber gesprochen, wie sie es geschafft
haben, die Daseinsvorsorge vor Ort in die
eigene Hand zu nehmen und selber zu
organisieren. Das Projekt haben wir ,Die
KUNST, birgerschaftlich und gemeinwirt-
schaftlich DASEINSVORSORGE zu GESTAL-
TEN” genannt.

Warum sprechen Sie von einer Kunst der
Daseinsvorsorge? Konnen Sie uns das
erklaren?

Thomas Klie: Mit dem Kunstbegriff habe ich
mich zundchst gegen die Erwartung der
Skalierbarkeit unserer Forschungsergebnisse
gerichtet. Bis hin zu Forschung in Ehrenamt
und Engagement muss heute so vieles in
neoliberaler Denkweise skalierbar sein. Das,
was wir auf der Suche nach gemeinwirt-
schaftlichen, gemeinwohlorientierten und hy-
briden Formen der Daseinsvorsorge gefunden
haben, das war dalles sehr besonders. Das
waren kleine Kunstwerke. Jeder Ort hat seine
eigene Geschichte, seine eigene Kultur, seine
eigenen Traumata und seine eigenen
Potenziale. Aufgaben der Daseinsvorsorge -
gleichwertige Lebensbedingungen gilt es
uberall zu beférdern - aber doch auch und
gerade in einer lokal angepassten Weise zu
gestalten. Dies gilt immer &fter unter
Bedingungen von Ressourcenknappheit. Hier
sind Kiinstler gefragt, Interaktionskiinstler,
Birgermeisterinnen und Birgermeister, die auf
der Klaviatur des Kommunalrechts, der
Partizipation, der rechtlichen Gestaltungs-
option und Férderméglichkeiten zu spielen
vermégen. Kinstler*innen kénnen auch aus
der Zivilgesellschaft kommen, mit ihren
spezifischen Begabungen, Netzwerken und
Kompetenzen. Es ist vielfach eine Hand-
werkskunst, die wir entdeckt haben: Vom
Handwerk im wértlichen Sinne, wenn es
darum ging, biirgerschaftlich ein Gebdaude fiir
eine neue Backerei oder den Umbau eines
Gasthauses zu bewerkstelligen. Handwerk im
juristischen und fiskalischen Sinne, wenn es
um Finanzkonstruktionen ging, die belastbar
und rechtlich zuléssig waren. Es ging und
geht aber auch und gerade um Inter-
aktionskunst und die Strahlkraft von Persén-
lichkeiten, die Daseinsvorsorge als Kunstwerke
haben entstehen lassen, und das Vertrauen in
Demokratie und die Zukunftsperspektive eines
Ortes gestdrkt haben. Solche Unikate, solche
Kunstwerke als solche zu verstehen, erhéht die
Aufmerksamkeit fir sie und wiirdigt sie und
die dahinterstehenden Akteure zugleich.
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Ist der Kunstbegriff nicht sehr abstraki?
Wie haben andere aus der Wissenschaft
oder kommunalen Praxis darauf reagiert?

Peter Dehne: Ich war anfangs vorsichtig. Auf
unserer ersten Werkstatt war ein Kommentar:
Wenn ich in unserem Dorf erzahle, wir
machen Kunst, versteht das niemand.” Wir
haben in den Werkstétten und Online-Talks
immer wieder tber den Kunstbegriff geredet.
Und es passierte Erstaunliches. Fast jeder
konnte eigene Assoziationen nennen. Bei mir
war es das ,Staunen”. Ich habe zugehsrt und
gestaunt: Wie haben die das geschafft? Was
fir eine Kunstfertigkeit? Wie in einem Kunst-
museum, wenn man vor den Meisterstiicken
steht. Eine weitere Assoziation: die Kunst-
freiheit. Sie ist ein gesetzlich geschitztes
Grundrecht. Genau wie in der Kunst benétigt
die birgerschaftliche und gemeinwirtschaft-
liche Daseinsvorsorge auch Schutz und
Freiraum, auszuprobieren und ihre eigene
Ausdrucksform zu finden.

Die Werkstatt in Reichenberg/Branden-
burg hat sich mit den aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen be-
schaftigt. Im landlichen Raum, aber nicht
nur dort, ist das u.a. die zunehmende
Skepsis gegeniiber dem demokratischen
System. Kann die Kunst der Daseins-
vorsorge dazu beitragen, dass die
Menschen wieder mehr Vertrauen in das
System fassen?

Thomas Klie: Das stimmt: Menschen vor Ort
fassen wieder Vertrauen in die é&rtliche
Daseinsvorsorge und fihlen sich eingeladen
mitzumachen. Diejenigen, die ein Staats-
versagen diagnostizieren, sind am wenigsten
bereit, sich zu engagieren. Darum ist die
Erfahrung gelingender Daseinsvorsorge so
bedeutsam - auch fir die Sicherung der
Demokratie.

Peter Dehne: Wir haben engagierte Akteure
kennengelernt, die gerade wegen ihres
erfolgreichen Engagements fiir die &rtliche
Daseinsvorsoge zur Birgermeisterin bzw. zum
Birgermeister gewdhlt worden sind, wie z.B.

in Reichenberg. Aber Vorsicht: Mehr Ge-
staltungsmacht und Selbstwirksamkeit und
eine bessere Daseinsvorsorge vor Ort sind
noch keine Garantie fiir mehr Vertrauen in die
Landes- und Bundespolitik.

Das Kunstatelier im Barlachhaus in
Giistrow war der Abschluss des Projektes?
Was ist ihre Bilanz nach drei Jahren?

Thomas Klie: Die Idee, ein Kunstatelier zur
Daseinsvorsorge in einem so wunderbaren
Museum wie dem Barlach-Haus in Gistrow
abzuhalten, ist aufgegangen. Besonders be-
reichernd habe ich die Verbindungslinien
zwischen der Fihrung durch das Barlach-Haus
und die Einfihrung in die Kunst Ernst Barlachs
mit den Diskussionen uber die Kunst der
Daseinsvorsorge erlebt.

Peter Dehne: Ja, das passte sehr gut zu-
sammen. Und die Diskussionen und Kommen-
tare haben uns bestarkt, weiterzumachen.

Und wie geht es jetzt weiter?

Peter Dehne: Wir werden uns weiter auf die
Suche nach Kunstwerken der Daseinsvorsorge
machen. Vielleicht entsteht daraus irgend-
wann ein virtuelles Kunstmuseum der Daseins-
vorsorge, als Quelle der Inspiration, des
Wissens und der Kunstfertigkeit. Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer von Giistrow
wollen weiter im Austausch bleiben und ein
Netzwerk bilden. Alle sind eingeladen,
mitzumachen.

Thomas Klie: Das Netzwerk der Comuni
Virtuosi in ltalien hat es geschafft - bis in die
italienische Bevélkerung und  Offentlichkeit
hinein - Bilder von mutiger, konsequenter und
kreativer Daseinsvorsorge zu vermitteln - und
die Kommunen untereinander ins Gesprach zu
bringen und sich gegenseitig zu stitzen. So
etwas wirde ich mir auch fir die Daseins-
vorsorge in Dérfern und Stadten in Deutsch-
land wiinschen.
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. Kunsttheorie

Wir haben mit vielen Akteuren aus Wissenschaft und Praxis gesprochen, deren
Gedanken  Berithrungspunkte mit der Kunst, birgerschaftlich und
gemeinwirtschaftlich Daseinsvorsorge zu gestalten haben. Einige kommen in
diesem Kapitel zu Wort. Kunst ist vieldeutig, kennt unterschiedliche
Verstdndnisse, Traditionslinien aber auch theoretische Fundierungen. Die
Verbindung von Kunst und Daseinsvorsorge besitzt Irritationsqualitat. Thomas
Klie ndhert sich in seinem einleitenden Beitrag heuristisch einer Kunst der
Daseinsvorsorge an. Unter Aufnahme von Konzepten wie Design Thinking,

sozialer Asthetik und philosophischen Kunsttheorien, stellt er den ublichen

Erwartungen an skalierbare ,,Good Practices“-Ansétze den Blick und die
Wiirdigung von ,Unikaten” gegeniiber: Ortsspezifische Kunstwerke mit eigener
Ausstrahlungskraft, Co-Kreation, spezifischen Kulturen und handwerklicher
Umsetzungskunst. Wolf Rainer Wendt betont die Bedeutung von Interaktion
und performativer Gestaltung des Zusammenlebens - die ,performative
Daseinsvorsorge”. Energiespender sind nach Berthold Vogel offene
Begegnungsraume (Soziale Orte), die auf Verluste an lokaler Daseinsvorsorge
und sozialer Kohésion reagieren, indem sie aus Engagement und Kooperation
neue Kreuzungspunkte fir das Gemeinwohl schaffen - etwa Dorfladden oder
Mehrgenerationenhduser. Sie mobilisieren  Menschen und  wirken als
+Akupunktur des Sozialen” gegen Fragmentierung und Misstrauen. Claudia
Vogel weist auf das enorme Engagementpotenzial der 1960er-Jahrgénge hin,
doch Fihrungskrafte sind rar, Belastungen und Anfeindungen wachsen.
Winschenswert sind bessere Rahmenbedingungen, mehr Sichtbarkeit und
Abbau von Hiirden wie fehlenden Réumen fir mehr Vielfalt im Ehrenamt. Klaus
Einig zeigt abschlieBend, dass die Raumordnung der értlichen, unter Druck
geratenen Daseinsvorsorge nur sehr schwach helfen kann. Das Zentrale-Orte-
Konzept setzt keine verbindlichen Standards mehr. Ansatze einer integrierten,
bereichsiibergreifenden Planung werden von den sektoralen Fachplanungen
kaum aufgegriffen. Integrierte Planung verlangt nach einer besonderen
Kunstfertigkeit - und Co-Kreation: So schlieBt sich der Kreis von der Kunst der
Daseinsvorsorge zur Planung in juristischen Kategorien der Daseinsvorsorge.
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Herausforderung Daseinsvorsorge

Daseinsvorsorge als Bedingung guten Lebens
fur alle Birgerinnen und Birger in Zeiten
demografischer Transformation, gesellschaft-

KUNST DER lichen Wandels, dkonomischer Engpésse und

einer Demokratie unter Druck: Das ist und
DASEINSVORSORGE klingt herausfordernd. Gerade Dérfern in
sogenannten  strukturschwachen  Regionen
werden groBe Herausforderungen zugeordnet,
Prof. Dr. Thomas Klie diese Zeiten in Sachen Daseinsvorsorge be-
stehen zu kdnnen. Der Begriff der Daseins-
vorsorge ist im Kern ein verwaltungswissen-
schaftlicher, kein Rechtsbegriff. Er reflektiert
die verfassungsrechilich abgesicherte Allzu-
standigkeit von Kommunen, wenn es darum
geht, die &rtlichen Angelegenheiten eigen-
standig zu gestalten. Artikel 28 GG verankert
das Prinzip der Subsidiaritat und Selbst-
verwaltung der untersten staatlichen und
kommunalen Ebene. Dort gilt es im Geflecht
des kooperativen Féderalismus und unter

AU W

~Aufgaben der Daseinsvor-
sorge lassen sich nicht
beliebig skalieren, sondern
mussen unter Bedingungen
von Ressourcenknappheit lokal
angepasst gestaltet werden.”

- Prof. Dr. Thomas Klie -

Bedingungen einer kapitalistischen - in Teilen
sozial eingehegten - Marktordnung in der
jeweilligen gesellschaftlichen Dynamik Bedin-
gungen zu schaffen, die heute und nach
Méglichkeit auch morgen Biirgerinnen und
Burgern attraktiv erscheinen, dazu beitragen,
dass das, was zum Menschsein gehdrt, sich
auch dort jeweils verwirklichen kann. Dazu
gehdren elementare Voraussetzungen, die
eher existenzsichernder Natur sind. Dazu ge-
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héren allerdings auch viele weiche Faktoren
von Daseinsvorsorge, die maBgeblich sein
kénnen fur den Zusammenhalt, die Lebens-
qualitét und eben fiir die Bedingungen guten
Lebens. Auf der Suche nach Standorten, in
denen Herausforderungen der Daseinsvor-
sorge produktiv angenommen werden und
das in einer Weise, die auf das Zusammen-
wirken unterschiedlicher Akteure setzt, in
denen jeweils birgerschaftliches Engagement
und  Gemeinwirtschaftlichkeit eine Rolle
spielen, sind wir auf zahlreiche Dérfer und
Ortsteile gestoBen, in denen Aufgaben der
Daseinsvorsorge in bemerkenswerter Weise
wahrgenommen und gestaltet wurden. In
Gespréchen mit  Birgermeisterinnen  und
Birgermeistern und solchen, die solche
Funktionen in der Vergangenheit wahrge-
nommen haben, haben wir von den Voraus-
setzungen erfahren, die solche Ansatze
kennen. Es sind kleine Kunstwerke, die wir
haben besichtigen dirfen. Und so haben wir
das Projekt ,Kunst der Daseinsvorsorge”
genannt, wobei wir den Kunstbegriff aus
unterschiedlichen Blickwinkeln nutzen: Im
Sinne der Kunstfertigkeit, im Sinne des
Kunstwerkes, aber auch in einem weiteren
Sinne von Kunst - als Ausdruck einer
(6rtlichen) Kultur.

Heuristische Anndaherung an den Kunst-

begriff

Daseinsvorsorge  mit dem Kunstbegriff in
Verbindung zu setzen - das fihrt zunéchst
einmal zu Irritationen.  Was  hat  das
miteinander zu tun? Die klassischen Aufgaben
der Daseinsvorsorge (vgl. Einig in diesem
Katalog, S. 36 ff.) wie Anschluss- und
Benutzungszwang von Abwasser und Wasser,
Elektrizitat und  StraBen, Schulen und
Krankenh&usern - was ist daran Kunst?

Zum einen werden die Bedingungen kompli-
zierter, unter den aktuellen demografischen,
Skonomischen und politischen Transforma-
tionsdynamiken auch grundlegende Infra-
strukturen der Daseinsvorsorge im Sinne
gleichwertiger Lebensbedingungen dberall in
klassischer Weise - tiber Staat und Markt - zu

gewdhrleisten. Zum anderen verdndern sich
die Anforderungen an die Modi der
Daseinsvorsorge unter dem Gesichtspunkt
Nachhaltigkeit (etwa in der Landwirtschaft,
bei der Stromerzeugung) und sozialer Ge-
rechtigkeit (etwa bezahlbarer Wohnraum)
sowie Individualisierung (Wohnformen im Alter)
und verlangen nach neuen Formen der
Daseinsvorsorge. Weiterhin umfasst ein weites
Verstandnis von Daseinsvorsorge alle Lebens-
bereiche der Birgerinnen und Birrger vor Ort,
die sich unter dem Gesichtspunkt: “Bedin-
gungen guten Lebens fir dlle” als bedeutsam
erweisen.

Ob es gelingt, Bedingungen guten Lebens zu
erhalten und zu schaffen, hangt nicht allein
am Geld, nicht allein an der Skalierbarkeit von
Methoden und Techniken und der Verfiigbar-
keit von Dienstleistern. Auch die Logik der
Qualitatssicherung, die aus industrieller
Fertigung und Militar stammt, ist nur sehr
begrenzt geeignet, einem weiten Verstdndnis
von Daseinsvorsorge zu dienen und von Nutzen
zu sein. Den Kunstbegriff haben wir auch
gewdhlt, um der Dominanz der Logik der
Skalierbarkeit etwas entgegenzusetzen. So
wie es in der Kunsttheorie heiBt, wird das Ding
zur Kunst durch die Méglichkeit seiner
Interpretation. Wir haben die Standorte als
Unikate gesehen, als Unikate im ,,Museum der
Daseinsvorsorge”. Ist es das Gesamtkunstwerk
drilicher Performance, dass eine Idee von dem
schafft, was Daseinsvorsorge unter modernen
Bedingungen sein kann? Wolf Rainer Wendt
spricht von einer performativen Daseins-
vorsorge (vgl. Wendt in diesem Katalog, S. 23
ff.). Die Inszenierung eines Geschehens mit
der Bewerkstelligung des gemeinsamen
Lebens und der gestalteten Verhaltnisse durch
die Akteure vor Ort - das ist in einem
performativen Sinne Kunst und eben auch
Kunst der Daseinsvorsorge.

Auch aus dem Design Thinking (vgl. Brown
2008) wird unsere Methode in dem
Zusammenhang mit der Anndherung an den
Kunstbegriff in der Daseinsvorsorge unter-
stitzt. Design Thinking ist ein Ansatz, der zum
Lésen von Problemen und zur Entwicklung
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neuer ldeen fihren soll. Ziel ist es dabei,
Lésungen zu finden, die einerseits aus
Anwender- oder Nutzersicht iiberzeugen,
andererseits aber auch auf Machbarkeit hin
orientiert sind. Die Sensibilitat und die
Methoden eines Designers zu nutzen, um die
Bedirfnisse des Menschen mit dem tech-
nologisch Machbaren und dem, was eine
tragfahige Geschaftsstrategie in Nutzen fir
die Daseinsvorsorge umwandeln kann, mit-
einander in Einklang zu bringen: Darum geht
es im Design Thinking, das insofern in-
teressante Beriihrungspunkte zu der Kunst der
Daseinsvorsorge aufweist, auch wenn es aus
einem rein marktwirtschaftlichen Denken
stammt.

In heuristischer Weise haben wir uns dem
Kunstbegriff in der Daseinsvorsorge gendhert.

Handwerkskunst

Schopferisch und
Nachahmung

Einzigartigkeit

Abb.: Kunst - Merkmale, eigene Darstellung

Kunst als Asthetik des Gemeinwohls und
gesellschaftlicher Transformation

In den Konzepten der sozialen Asthetik wer-
den die Wechselwirkungen zwischen Kunst,
Gemeinschaft und gesellschaftlichem Enga-
gement themadtisiert. Nach der Idee der
sozialen Asthetik spielen @sthetische Prin-
zipien nicht nur im klassischen Kunstkontext,
sondern auch im Allfag und in sozialen
Praktiken eine Rolle. Die kreative Zusammen-
arbeit und das gemeinschaftliche Handeln im

Kontext der Daseinsvorsorge ldsst sich in
diesem Sinne als Asthetik beschreiben.
Kollektive und partizipatorische Prozesse in
den Gemeinden, die wir ndher betrachten
konnten, lassen sich als Kunstformen be-
schreiben. Der Prozess, in dem Menschen
zusammenkommen, ihr Wissen teilen und
gemeinschaftliche Lésungen erarbeiten, ent-
spricht auch der Idee einer kiinstlerischen
Plattform, die auf die Gestaltung und die
Potenziale sozialer Beziehungen abzielt (vgl.
Bourriaud 2002). Die Suche nach Beispielen
einer Kunst der Daseinsvorsorge kennt aktuell
als historischen Hintergrund grundlegende
gesellschaftliche Transformationsprozesse. Die
Projekte vor Ort zielen auf die Entwicklung
einer (neuen) Kultur des Handelns, die sich mit
dieser Vorstellung von Kunst- und Kulturpraxis
als Teil gesellschaftlicher Verénderungspro-
zesse verbinden |&sst. In Anlehnung an Walter
Benjamin lasst sich kinstlerische bzw. intellek-
tuelle Produktion als ein Mittel gesell-
schaftlicher und politischer Veranderung
verstehen, insofern sie auf die Umgestaltung
von Institutionen und Produktionsapparaten
zielt (vgl. Benjamin 1934/1974). In diesem
Sinne kann Kunstpraxis in der modernen
Gesellschaft als in wachsendem MaBe auf
Prozesse sozialer Transformation bezogen
gelesen werden, statt als autonome Sphére
ohne politischen Anspruch. Martha Roslers
Arbeiten thematisieren politische und ge-
sellschaftliche Probleme, die sie durch
kiinstlerische und partizipative Methoden
aufgreift (vgl. Rosler 2014). Auch in dieser
Weise lieBen sich die in dem Projekt Kunst der
Daseinsvorsorge zusammengefihrten Strate-
gien und Beispiele als gemeinwirtschaftliche
Kunst verstehen, die darauf abzielen, gemein-
schaftliche Werte und &ffentliche Anliegen
durch kinstlerische Interventionen zu férdern.
Dabei kann es auch um eine Art Emulgat von
alten, traditionellen und neuen Kunstformen
gehen, ebenfalls in Klein Jasedow praktiziert.
Auch durch die Wiederbelebung von Bauten
wie etwa Kirchen oder &ffentlichen Réumen
durch Kunstaktionen - in Garz eindriicklich
geschehen, werden die aktuellen Heraus-
forderungen der jeweiligen Orte aufgegriffen
und die Potenziale der Gemeinschaftlichkeit
erfahrbar gemacht.
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Der landliche Raum als dsthetisches Feld

In dem Projekt Kunst der Daseinsvorsorge
wurden strukturschwache, landliche Raume in
den Mittelpunkt der Aufmerksamkeit geriickt
und die dort stattfindenden Transformationen.
Nach John Ruskin kann der léndliche Raum
selbst als ein &sthetisches und soziales Feld
verstanden werden, in dem neue Formen von
Kreativitat, Gemeinschaft und Engagement
entstehen (vgl. Greffrath 2019). In der
Kunstgeschichte finden sich viele Beispiele
von landlicher Asthetik, die als Symbol fir
Einfachheit, Authentizitat und Gemeinschaft
dienen. Das Engagement in Dérfern und
Stadten in landlich gepragten Réumen kann
als eine Art kreativer Praxis interpretiert
werden. John Ruskin verband in seiner Arbeit

Kunst, Moral und  Gesellschaft und
betrachtete landliche Lebensrdume als ein
idealisiertes Feld fur Kunst und soziale
Verantwortung.

Die philosophische Dimension

Mit Danto (vgl. Hauskeller 2020) gesprochen
wird das Ding zur Kunst durch die Méglichkeit
seiner Interpretation. Danto hat sich moderner
Kunst gewidmet. Hier bestand die Kunst jetzt
nicht mehr in der Kunstfertigkeit, sondern vor
allen Dingen in dem, was in dem Betrachter
entstehen konnte. Warhols Konserven haben
ihren Kunstgehalt vor allen Dingen in der
Interpretation erhalten.

Kunst ist immer etwas iiber etwas: So stehen
auch die Projekte der Daseinsvorsorge Uber
etwas, ndmlich Gber dem, was sich dort in
Bauwerken, Aktivitdten, in Engagement
beobachten lésst. Es ist das Gesamt-
kunstwerk, das eine Idee von dem schafft,
was  Daseinsvorsorge  unter  modernen
Bedingungen sein kann. Wofiir steht das Dorf,
die Lebensgemeinschaft, das Projekt? Darum
geht es und das gerade in Zeiten, in denen
die Idee des Guten, des Humanen in die
Defensive ger&t. Prégend und identitats-
stiffend fur das Projekt ,Kunst der Daseins-
vorsorge” ist der Gedanke der Gemein-
wirtschaftlichkeit. Man kann mit  Schulz-
Nieswandt von der Metaphysik des Genossen-

schaftsgedankens sprechen. Fir Kant war die
Weltgenossenschaft eine Idee, eine Utopie.
Genossenschaften stehen fir eine demo-
kratische Art der Aufgabengestaltung. Die
Gemeinwirtschaft stellt den Nutzen fur alle in
den Vordergrund. Nach dem Draheim-
Theorem gehdren SpaB und Ernst, soziale
Gesellung und Bedarfsdeckungswirtschaft
zusammen. Damit waren wir beim Kulturbegriff
und bei der Kultur: Es sind kulturkreative
Prozesse einer posttraditionellen Kultur (Berger
et al. 2014), die sich in den Kunstprojekten der
Daseinsvorsorge studieren lassen. Dabei spielt
das Gemeinschaftsleben, dabei spielen Tra-
ditionen, dabei spielen aber auch Formen
hybrider Religiositat und Spiritualitat eine
Rolle, die es als kulturellen Hintergrund eben-
falls in der Kunstbetrachtung der Daseins-
vorsorge mit einzubeziehen gilt - neben allen
operativen,  handwerklichen,  rechtlichen,
8konomischen.

Es waren sehr besondere Orte, die wir haben
finden kénnen, besondere Funde, die in
unterschiedlicher Weise beeindruckt haben
und ihre Wirkungen erzielten - eben wie bei
einem Kunstwerk. Die uns besonders interes-
sierende Hybriditédt der Daseinsvorsorge -
thematisch, von der Rechtsform, von den
Handlungslogiken und den Akteuren lasst sich
kiinstlerisch auch als eine Art Mischtechnik
beschreiben. Sie entsprechen einer komplexen
Welt, sie entsprechen komplexen An- und
Herausforderungen, die sich vielfach nur mit
hybriden Konzepten beantworten lassen. Eines
ist sehr deutlich geworden: Das, was gern
»Good Practice” genannt wird, die Funde der
Vorstudie, sie sind nicht skalierbar. Jeder Ort
tickt anders. Die Skalierbarkeit erwdchst
einem betriebswirtschaftlichen Denken. Auch
die klassische Good Practice-Sammlung mit
Leitfadden ist doch von einer Pragmatik
gepragt, gekennzeichnet von einem sehr
funktionalen Denken. Sicher kann und muss
man voneinander lernen, kann sich, wie es
heute heiBt, inspirieren. Nur die Kunst dessen,
was sich betrachten lasst, sie verlangt ein
Sicheinlassen und das Erkennen von Kunst-
fertigkeit und auch nach einem Kunstver-
stdndnis, das nicht zu oberflachlich und zu
eindimensional ist. Daher haben wir uns etwas
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besonnen auf eine philosophische Auseinan-
dersetzung mit der Kunst. Firr Aristoteles lieB
sich Kunst unterscheiden in das Schépferische
und in die Nachahmung. Anders als Platon
bezog er die Mimesis, die Nachahmung,
durchaus in sein Kunstverstdndnis ein, in der
der innere Wahrhaftigkeitsgehalt des Be-
trachteten und Wiedergegebenen zum Aus-
druck kommt. Die Ideen existieren in der
Wirklichkeit - so seine Vorstellung. Und Ideen
zeigen sich in Kunst. Die Idee der
Daseinsvorsorge, die Idee der Polis: Was wird
von dieser Idee sichtbar und spiirbar? Diese
Fragen stellen wir uns bei der Betrachtung
unserer Standorte, auf die wir uns haben
einlassen und die wir kennenlernen durften.
Nochmal Aristoteles: Die Erfahrung der
Schénheit lasst Menschen nach der Wahrheit
von Ideen streben. So ist es eben auch
durchaus Schénheit, die sich in den Projekten
vor Ort als Kunst der Daseinsvorsorge
betrachten lasst. In der Renaissance wurde
Kunst begriffen als das, wozu der Mensch
fahig ist. Kunst begriindet seine Wirde in der
eigenstédndigen und nicht gottgegebenen
Kompetenz,  Wesenhaftes  auszudriicken,
festzuhalten. Unter anderem

kénnte man sagen, Kunst ist Ausdruck der
wahren Gestaltwerdung des Menschen im
Sinne der Personalitat (Schulz-Nieswandt
2021). Ja und es waren und sind eben auch
und gerade die Personen, die als Kiinstler
erscheinen - in ihrer besonderen Begabung
und Fé&higkeit, nicht nur Menschen zusammen-
zubringen, Mut zu machen, Co-Kreation zu er-
méglichen, Grenzen zu tberschreiten und eine
Vorstellung einer Polis vor Ort zu entwickeln
und zu verwirklichen, die Bedingungen guten
Lebens schaff+.

Die kulturelle Dimension

Die vielfaltigen Logiken der und Beitrége zur
Gestaltung und Erhaltung von Bedingungen
guten Llebens vor Ort verstehen wir als
spezifischer  individueller ~ Kulturen  des
Handelns - nicht im Sinne isolierter Individuali-
t&t, sondern als je kontextgebundene, lokal
gewachsene Praktiken gemeinsamen Lebens.
Sie zeigen sich zum einen als in das
Gemeinschaftsleben eingebettete kulturelle
Routinen, die das soziale Leben strukturieren
und mit Bedeutung aufladen. Sie zeigen sich
zum anderen konkret in der Gestaltung von
Daseinsvorsorge vor Ort: im Dorfladen, im
Begegnungszentrum, in der Backerei oder der
PV-Anlage.

Wie Byung-Chul Han betont, sind es gerade
die ritualisierten, nicht-diskursiven Handlungen
- jene Formen der ,Gemeinschaft ohne Kom-
munikation” -, die soziale Nahe stiften, ohne
permanente Kommunikation zu erfordern (Han
2021:9). In dérflichen oder traditionellen
Kontexten entsteht Gemeinschaft tber kér-
perlich verankerte Routinen, stille Vertrautheit
und wiederkehrende Praktiken. Diese Struk-
turen des Alltags bieten eine soziale Ordnung,
die nicht auf Austausch, sondern auf Prasenz
beruht. Kultur - verstanden als das, was
Menschen verbindet, Sinn stiftet und Raume
symbolisch aufladt - wird damit zur tragenden
Dimension jener Daseinsvorsorge, die im
besten Sinne des Wortes ,fiir das Dasein”
sorgt. Besonders im landlichen Raum zeigt
sich, dass funktionierende Daseinsvorsorge
nicht allein durch Infrastruktur oder institutio-
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nelle Angebote gewdhrleistet wird. Es sind
die gelebten Traditionen, wiederkehrenden
Feste und sozialen Praktiken in Vereinen,
Feuerwehren, Chéren oder kirchlichen Ge-
meinschaften, die soziale Kohasion tragen.

Diese Rituale iibernehmen Funktionen, die
weit Uber das Symbolische hinausreichen: Sie
strukturieren das Miteinander, stiften Zuge-
hérigkeit und schaffen Raume des Vertrauens.
Als stille Pfeiler der Daseinsvorsorge wirken
sie integrierend in einer Gesellschaft, die sich
zunehmend als fragmentiert erlebt. Der
Schiitzenverein, das Erntedankfest, das Toten-
gedenken am Volkstrauertag, aber auch das
gemeinsame Aufstellen des Maibaums oder
die freiwillige Pflege des Dorfplatzes - all dies
sind kulturelle Routinen, die Identitdt und
Kontinuitat stiften. Verstehen wir Rituale als
Teil einer asthetischen Ordnung des Sozialen
- als Praktiken, die das Leben rhythmisieren
und symbolische Stabilitat erzeugen -,
eréffnet sich eine tiefere Perspektive auf die
Kunst der Daseinsvorsorge: namlich als
Ritualkunst. Diese alltaglichen, mit Routinen
verbundenen Formen - vom Dorffest bis zur
Sonntagskirche - sind fir viele Menschen
nicht nur sinn-, sondern auch sicherheits-
stiffend. Sie sind Ausdruck einer gelebten
Lebensqualitat, die durch kollektive Wieder-
holung entsteht.

Entsprechend verheerend kénnen die Folgen
fur die Gemeinschaft im Dorf sein, sollten
diese identitdts- und sicherheitsstiftenden
Events und sozialen Orte drohen wegzu-
brechen. Dann sind oft kreative Képfe
gefragt, die die Bemithungen zur Rettung und
Errichtung dieser notwendigen Angebote im
Ort aufzeigen kénnen. Gerade hier macht die
Kunst der Daseinsvorsorge ihrem Namen alle
Ehre - durch konkrete Gestaltung und aus der
Notwendigkeit heraus, eine Kultur des
Handelns zu etablieren.

An diesem Punkt kommen wir wohl an einen
entscheidenden Punkt der Kunst der Daseins-
vorsorge, némlich in der Governance oder der
Umsetzungskunst. Denn wenn die rein ideellen
Bedarfe und Versorgungsliicken vor Ort
aufgedeckt worden sind, steht die praktische
Umsetzung an: Die Kunstfertigkeit als Hand-
werk ist gefragt.

Die handwerkliche Dimension

In einer sich zunehmend individualisierenden
Gesellschaft, in der &ffentliche Mittel aber
auch Personal knapp werden, kommt wohl-
fahrtspluralistischen Strategien der Daseins-
vorsorge eine neue essentielle Bedeutung zu.
Sie kénnen auch Antworten auf verbreitete
Systemskepsis geben, die besonders dort
zunimmt, wo elementare Daseinsvorsorge-
bereiche nicht mehr als gewdhrleistet er-
scheinen. In diesen herausfordernden Zeiten
liegt ein zentraler Ldsungsansatz in einem
gemeinwohlorientierten Konsens auf lokaler
Ebene - im Dorf. Eine zentrale Kunstfertigkeit
moderner Daseinsvorsorge besteht daher
darin, auf die értlichen Bedarfe abgestimmt,
diese als gemeinschaftliche Aufgabe und als
Koproduktion zu begreifen - und eine
entsprechende Kultur in der Birgerschaft zu
verankern. Dafir braucht es Persénlichkeiten,
die mit ihren Kompetenzen, Erfahrungen und
Netzwerken Impulse setzen, gesellschaftlichen
Zusammenhalt aktivieren und eine Haltung des
gemeinsamen Gestaltens etablieren und
festigen kénnen.

Jeder Ort kennt seine eigenen Herausfor-
derungen - kultureller, infrastruktureller und
demografischer Natur. FérdermaBnahmen des
Bundes, der Lander oder der Europaischen
Union spielten hierbei lange Zeit eine zentrale
und oft unverzichtbare Rolle. Fir die Zukunft
wird es entscheidend sein, aus geférderten
Projekten Strategien zu entwickeln, die auch
ohne finanzielle Unterstitzung tragfahig sind.
Daseinsvorsorge vor Ort zu gestalten, be-
deutet somit eine ortsindividuelle Kunst: aus
den spezifischen Herausforderungen und
vorhandenen Ressourcen MaBnahmen zu
entwickeln und umzusetzen. Dieser Prozess -
von der Bedarfsanalyse tiber die Vision bis zur
konkreten Realisierung - erfordert vielfaltige
Fahigkeiten: von Kommunikationsstarke und
der Fahigkeit, Mitbirgerinnen und Mitbirger
zu begeistern, iber den professionellen
Umgang mit Férdermitteln - soweit weiterhin
vorhanden - und die Einbindung kommunaler
Strukturen bis hin zur Etablierung funktionie-
render Angebote wie etwa eines Dorfladens.
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In den Beispielen der Vorstudie zeigte sich,
dass die Netzwerke der &rtlichen Daseins-
vorsorge vom Wissen, den Fahigkeiten und der
motivierenden Ausstrahlung einzelner Per-
sonen oder Personengruppen, die durch
|deen, Strategie, Planungsfahigkeit, Entschei-
dungsfreude, Antragsstellung, Prozessver-
sténdnis und Finanzkompetenz leben. Diese
Kunstfertigkeit muss zu dem jeweiligen Ort,
den dortigen Strukturen und, noch viel
wichtiger, der dort gelebten Kultur und den
ausgesprochenen und unausgesprochenen
Regeln passen. Handwerkskunst in der
Daseinsvorsorge zeigt sich nicht allein im
Planen und Umsetzen, sondern insbesondere
im komplexen reflexiven Austarieren zwischen
Formalitaten und gelebtem Alltag. Die Kunst-
fertigkeit besteht darin, die Visionen des
Dorfes in konkrete Schritte zu uberfuhren.
Gleichzeitig gilt es, mit Geduld und Geschick
Vertrauen aufzubauen und eine gemeinsame
Sprache zwischen sehr unterschiedlichen

Akteurinnen und Akteure zu finden - zwischen
Jung und Alt, Zugezogenen und Alteinge-
sessenen, Verwaltung und Zivilgesellschaft.

Der handwerkliche Teil dieser Kunst verlangt
Jkultursensibles”  Projektmanagement,  die
Fahigkeit zur Moderation von Aushandlungs-
prozessen und eine ausgepragte Sensibilitat
fir soziale Dynamiken vor Ort. Erst im
Zusammenspiel dieser verschiedenen Fé&hig-
keiten entsteht schrittweise das, worauf alle
hinarbeiten: ein greifbares, gestaltetes Ergeb-
nis, das Uber reine Funktionalitat hinausweist -
das ,Kunstwerk” der Daseinsvorsorge.

Das Ergebnis: Ein Kunstwerk

Es kann ein neu belebter Dorfplatz sein, ein
gemeinschaftlich organisierter Dorfladen, ein
generationenilbergreifender  Begegnungsort
oder ein Birgerbus, der Mobilitét erméglicht.
In  solchen Ergebnissen liegen mehr als
funktionale Lésungen. Sie sind Ausdruck einer
Synthese aus lokaler Bedarfsorientierung,
engagiertem Handeln und gemeinschaftlicher
Kreativitat. In ihnen verdichten sich soziale,
kulturelle und gestalterische Prozesse zu
etwas, das I|dentitat stiftet, Zusammenhalt
erzeugt und den Begriff der Daseinsvorsorge
auf eine sinnstiftende, zukunftsfahige Weise
mit Leben fillt. Die Ausgangslagen und
Zindungsmomente sind unterschiedlich. Jedes
Dorf hat eigene Motivationslagen und Res-
sourcen, um solche Projekte zu initiieren. Wo
es an manchen Orten nicht an Nahversorgung
mangelt, macht die letzte Arztpraxis zu. Auch
finanziell sind Kommunen unterschiedlich
aufgestellt und miussen sich auf verschiedene
Weisen auf den Weg der Mittelbeschaffung
machen, ob durch Férdermittel oder die
Grindung einer Stiftung oder Genossen-
schaft. Ein individuelles Gefiige an Bedarfen,
Ausgangslagen, Personenkonstellationen
macht jedes Daseinsvorsorgeprojekt einzig-
artig und setzt das Kunstwerk als ein solches
zusammen. Und steht das Kunstwerk endlich
szur Schau” méchte es gewirdigt werden,
kann es auf andere Betrachter seine Wir-
kungen entfalten, Nachahmer finden oder zu
anderen Vorgehensweisen AnstéBe geben.
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WIRTLICH AM ORT ENGAGIERT
UBERLEGUNGEN ZU EINER
PERFORMATIVEN DASEINSVORSORGE

Prof. Dr. Wolf Rainer Wendt

Wir alle sind Adressaten éffentlicher Daseins-
vorsorge. Sie gewdhrleistet mit ihren Infra-
strukturen eine materialtechnische und so-
ziale Grundversorgung der Bevélkerung. Wir
nehmen die &ffentliche Daseinsvorsorge mit

ihren im Umfeld vorhandenen Einrichtungen
und Diensten standig oder im Bedarfsfall in

mehr zu tun wir in unseren Tagen aufgefordert
werden, weil die éffentliche Daseinsvorsorge
in sozialen Belangen nicht imstande ist, alle
Wechselfslle im Leben des einzelnen Men-
schen abzudecken. Persénlich soll und kann
jeder selbst im Zeitverlauf finanziell, gesund-
heitsbezogen und in lebenslangem Lernen vor-
sorgen, um spater den Nutzen davon
zu haben. Beim Selbstbezug muss es
im persénlichen Einsatz nicht blei-
ben. Individuelle Selbstsorge l&sst
sich aufheben in einer freitatigen
Besorgung gemeinsamen Daseins
und seiner Verhdltnisse vor Ort, die
nachhaltig gedeihlich sein sollten fur
das Leben in ihnen.
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hens und in der om Sozialstaat arrangiert,
und nicht in einer Bevorratung in privater
Vorsorge, sondern in der nachhaltigen
Inszenierung eines Geschehens und in der Be-
werkstelligung von das gemeinsame Leben
gestaltenden Verhaltnissen durch Akteure vor
Ort.  Kurz: (sozial) Engagierte schaffen
(soziale) Tatsachen. An einem gelingenden
Dasein orientiert, formt eine performative
Praxis es aus - stickweise, probeweise,
erkundend, wegweisend, innovativ (vgl. zu
Konzeptionen des Performativen bzw. von
performance  Wulf/Gshlich/Zirfas 2001,
Sonnentag/Frese 2002).

Performative Daseinsvorsorge wird im offenen
Raum des Miteinanders veranstaltet, insze-
niert, zur Auffilhrung gebracht. Gemeint sind
Interaktionen, in denen und durch die ein
Zustand erzeugt wird, den die Beteiligten
anstreben, zu schdtzen wissen oder zu
schatzen lernen, weil er, vorsichtig formuliert,
ihnen wohltut. Was vor Ort in Szene gesetzt
wird, das gestaltet momentan, fir eine Weile,
wiederholbar und im besten Fall mit fort-
dauernder Wirkung das Dasein von Mit-
wirkenden und Anwesenden. Das Geleistete
wird von ihnen in Teilnahme erlebt, mit-
vollzogen und nachvollzogen.  Fir  das
Geschehen ist einiges an Organisation, Regie
und Moderation nétig, damit es zustande
kommt, wirksam und durchgehalten wird, und
damit in ihm viele Menschen erreicht werden
und sich beteiligen kénnen.

Was performativ Gestalt annimmt, kann sich
in die Strukturierung 6ffentlicher und persén-
licher Daseinsvorsorge fiigen (s. zu ihr Dehne
2024) und somit zu deren Gestaltung in
mixed production of welfare beitragen
(Powell 2019). Hybride Formen erwachsen
etwa bei Umsetzung &ffentlicher Vorhaben
top-down in ziviler Partizipation (wie zur
Teilhabe bei Behinderung oder zur Integration
von Zugewanderten), in Formen horizontaler
Kooperation (vgl. Neu 2023, S. 128ff.) oder
bottom-up aus gemeinschaftlicher Selbsthilfe,
die hier und da zu einer Instanz in der
sffentlichen Deckung sozialen Bedarfs wird.
Es sind Anforderungen in der sozialen Da-

seinsvorsorge allgemein, zum Beispiel zur
Behebung von Defiziten in der Infrastruktur der
Versorgung, welche Akteure vor Ort, geférdert
durch verschiedene Programme auf Bundes-
und Lénderebene, dazu bewegen mégen, sich
in besonderer Weise kooperativ in der Pflege
von Wohlfahrt zu engagieren, und es kann in
diesem Feld einiges an Eigeninitiative aufge-
griffen werden, das vor Ort, in der Nach-
arschaft, in einem Stadtteil oder Dorf
vorhanden ist. Sie mag sich in einem Verein
oder in einer Genossenschaft entfalten,
welche solch eine Initiative in der durch sie
gegebenen formalen Struktur verstetigt. Indes
ist, was zustande gebracht wird, weder eine
sozialrechtlich gebotene Leistung noch eine
Eigenleistung in persénlicher Vorsorge.

Kleinteiliges Gestalten

Performative Daseinsvorsorge erfolgt auf einer
Ebene unterhalb der Strukturierung des So-
zialleistungssystems und oberhalb der Ebene
von Personenhaushalten und des Sorgens in
ihnen. Performativ gestaltet wird der Raum
des Zusammenlebens, also der Sozialraum
eines Wohnquartiers, eines Stadtteils oder
eines Dorfes. Firr die Qualitét des Aufenthalts
in ihm hat, was vollbracht wird, Folgen.
Abzulesen ist die performativ erfillte Funktion
der Daseinsvorsorge nicht an der Interaktion
als solcher, die ausgefihrt wird, sondern an
den mit ihr und durch sie vor Ort erzeugten
Lebensverhaltnissen, an ihrer Anderung, Sta-
bilisierung oder Besserung. Die Interaktion,
welche den Wandel oder die Festigung
zustande bringt, mag in Handlungen bestehen,
die in vielerlei Zusammenhéngen und zu
verschiedenen Zwecken unternommen wer-
den; in unserem Kontext widmet sich das
Engagement im Sozialraum seinem Zustand,
an der einen oder anderen Stelle den
Existenzbedingungen in ihm und folglich dem
Ergehen der Menschen in ihm.

Im Raum des Lebens miteinander @ndern sich
mit dem auf es gerichteten Handeln die er-
lebten Daseinsbedingungen in diesem Raum.
Eine performative Daseinsvorsorge liegt in
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dem von und mit Birgerinnen und Birgern
organisierten Geschehen in der Art und Weise
vor, wie mit ihm schrittweise und kleinteilig
vor Ort Vorkehrungen von den Beteiligten zu
ihrem und allgemeinem Wohl getroffen, ge-
staltet und ausgefithrt werden.

“WER BEIM GEMEINSAMEN
BROTBACKEN DABEI IST, DEM
STEHT JEMAND AUS DEM KREIS
DER TEILNEHMER AUCH IN
EINER ANDEREN BEDARFSLAGE
NAHER.”

- Prof. Dr. Wolf Rainer Wendt -

Nehmen wir ein Beispiel: Wenn Bewohner
eines Dorfes zur eigenen Versorgung eine
Backstube einrichten und gemeinsam nutzen,
schafft ihre Interaktion nicht nur eine
Infrastruktur  ersatzweise fir einen lokal
fehlenden Kaufladen, sondern sie belebt
damit den sozialen Austausch und ibt ein
gemeinsames Wirtschaften. Was gebacken
wird, wann und wie und von wem, sind
Gestaltungsmomente in der Erprobung und
zur Verstetigung der Versorgung mit einem
Lebensmittel. Weitere Kooperationen kénnen
sich anschlieBen. Die Inszenierung des
Gemeinschaftsbackens regt an zu ander-
weitigen nahréumlichen Problemldsungen und
gegenseitigen Hilfen miteinander und fir-
einander. Die Engagierten k&nnen wahr-
nehmen, dass sie mit dem Einsatz in der
Backstube sich auch firr ihr Dorf und dessen
Bestand einsetzen. Es ist ihre Kommune und
ihr Leben in ihr. Wenn es mit dem
Engagement und der Kooperation in unserem
Beispiel gut geht, wird das Dorfleben ein
Stick weit wirtlicher. Man halt sich gerne in
ihm auf und es trégt dazu bei, dass man nicht
wegzieht, sondern ihm erhalten bleibt.
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Zu Wirtlichkeit beitragen

Was in sozialer Absicht in einem Lebenszu-
sammenhang aufgefihrt wird, gestaltet ihn.
Es kann ihn angenehmer, befriedigender,
aussichtsreicher machen - oder in ihm bei
Fehlleitung auch verstérend und beeintréch-
tigend wirken. Der Psychoanalytiker Alexander
Mitscherlich hat in seinem Buch ,,Die Unwirt-
lichkeit unserer Stadte” im Nachkriegs-
deutschland der 1950er und 1940er Jahre den
Stadteplanern und Architekten vorgeworfen,
zu Monotonie und Odnis in den urbanen
Zentren beigetragen zu haben: ,Menschen
schaffen sich in den Stadten einen
Lebensraum, aber auch ein Ausdrucksfeld mit
tausenden von Facetten, doch ricklaufig
schafft diese Stadtgestalt am sozialen
Charakter der Bewohner mit” (Mitscherlich
1965, S. 9). Obligationen der Birger
verfliichtigten sich angesichts der erzeugten
Siedlungsverhéltnisse. Deren Unwirtlichkeit
férdere ,die Ausgliederung des Birgers aus
den stadtischen Traditionen, er mache
asozial”, wohingegen die alte Stadt ,ein
Biotop” gewesen sei: ,ein Platz, an dem sich
Leben verschiedenster Gestalt ins
Gleichgewicht bringt und in ihm erh&alt”
(0.a.0. S. 39).

Nun aber Wirtlichkeit. Sie ist Thema mehrerer
meiner Publikationen und sei hier nur in
Hinblick auf den sozialen Einsatz erértert.
Praxisbezogen riicken die Verantwortung und
das Engagement von Akteuren fir férderliche
und gedeihliche Lebensverhdltnisse in den
Blick. Auf sie hinzuwirken, zu ihnen bei-
zutragen und sie zu gestalten, wird als
Aufgabe konzipiert, die in allen Handlungs-
bereichen feldspezifisch auszulegen ist. Mit
dem Prédikat wirtlich bezeichne ich den
Charakter eines entsprechenden lebens- und
wohlfahrtsdienlichen Handelns und seines
Erfolgs - also ein Verhalten und mit ihm sich
einstellende Verhaltnisse (vgl. Wendt 2023).
Sie werden im Handeln und durch es
erfahrbar.  Performanz ist hier in dem
doppelten Sinn einer (wirtlichen) Auffilhrung
und des Aufgefilhrten (in seiner Wirtlichkeit)
gegeben. Definitiv sei mit Wirtlichkeit (engl.
hosthood, vgl. Wendt 2025) eine in Raum und

in der Zeit ausgefilhrte und vorzufindende
gedeihliche Gestaltung des Lebens und seiner
Verhalinisse bezeichnet.

Gestaltgebend sind die umsichtig handelnden
Akteure. Wirtlichkeit, die durch Teilhabe rea-
lisiert wird, macht die engagiert Teilhabenden
zu Wirten (engl. hosts). Sie stehen mit ihrem
Handeln fir Wirtlichkeit ein. Im Beispiel der
Backstube: die Engagierten versorgen (be-
wirten) sich und das Dorf mit gutem Brot und
tragen so zur Daseinsqualitat in der Ortschaft
(d.h. zur Wirtlichkeit des Dorflebens) bei. Die
bewerkstelligte Qualitat erhalt sich allerdings
nur, wenn die Einwohner ,mitspielen”, das Brot
auch zu schatzen wissen und es in der
Backstube abnehmen: sie sind ihrerseits als
Wirte zu begreifen, die am Einsatz fur ein
lebenswertes Quartier und an der Zukunfts-
sicherung des Dorfes teilhaben.

Den Tatbestand redlisieren viele Stakeholder
in aktivem und passivem Beteiligtsein. Wirt-
lichkeit wird erfahren. Wie sie dimensioniert
ist, erlebt, wer sich in ihr aufhalt und an ihr
Anteil nimmt. Man ,macht die Erfahrung” von
Wirtlichkeit entweder in einer auf sie ge-
richteten Praxis oder als deren NutznieBer.
lhre Qualitaten lassen sich in einer ,Okologie
der Erfahrung” beschreiben. Zusammen mit
dem Kulturpddagogen Wolfgang Zacharias
(1989) habe ich sie seinerzeit erdrtert (Wendt
1989), bezogen auf die langjdahrige Praxis in
der Spielstadt ,Mini-Miinchen”. Analog ist
kiinstlerische Performanz etwa in Festivals
(Buchberger/Kohn/Reiniger 2021) zu betrach-
ten und der Erméglichungsrahmen kreativer
Praktiken ist Gegenstand einer ,ecology of

experience” geworden (Manning/Massumi
2014).

Wirtlichkeit tritt in einem Prozess und als sein
Ergebnis auf. An dem oben angefihrten
Beispiel der Dorfbackstube wird erkennbar,
dass die Performativitédt hier in  einer
interaktiven Wertschépfung besteht, die von
allen Beteiligten realisiert werden kann. Das
Engagement fir die Backstube (oder in
anderen Fallen fiur einen Begegnungs- oder
Bildungskreis, fir die Anlage und Pflege von
Garten, in einem Theaterprojekt, usw.) erfullt
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die Mitwirkenden und Nutzer mit Erfahrung
und Sinn. Wie sich das erreichen lasst, kann
international an vergleichbaren Vorhaben
stadtischer Entwicklung studiert werden, etwa
an den citizen-led local projects, welche in
London die Participatory City Foundation bis
2024 durchgefihrt hat (vgl. Participatory City
Foundation 2023, Wendt 2024, S. 126f.). Die
Praxis lasst eine in performativer Daseins-
vorsorge gestaltete Teilhabe in eigentimlicher
Weise produktiv sein. In Unterscheidung von
der institutionellen sozialen Daseinsvorsorge
werden hier nicht Leistungen beansprucht,
sondern aktiv und passiv  Mitwirkende

gestalten an der einen oder anderen Stelle
Lebensverhaltnisse fur sich selbst.

Wirtlichkeit im Sozialen als Sorgekultur

Mit einzelnen Akten des Engagements hier
und da ist das Netzwerk nicht gekniipft, das
den raumlichen und zeitlichen Zusammen-
hang wirtlicher  Verhéltnisse erhdlt. Im
Sozialraum muss an ihnen systematisch ge-
arbeitet werden. Kommunizierend, organi-
sierend und moderierend ist (von Hosts im
Netzwerk) zu verbinden, um was sich in
sozialer Hinsicht die Beteiligten kiimmern.
“Doing care” schlieBt in der Daseinsvorsorge
vor Ort die vorhandenen professionellen
Dienste und amtlichen Stellen in eine
performative Gestaltung der Versorgung ein.
Fur eine lokale Sorgekultur dirfte die
Ausbildung und die Pflege eines Netzwerks
grundlegend sein, in dem die untferschied-
lichen Kompetenzen der Akteure sich
gegenseitig stiitzen und férdern. Somit ware
ein Entwicklungsweg zu beschreiten, der vom
punktuellen Engagement iber vernetzten
Einsatz zur sorgenden Gemeinschaft (Klie
2014, Knobloch et al. 2022, Sempach
/Steinebach/Zangl 2023) hinfihrt.

Kaum zu erhalten wird eine Sorgegemein-
schaft sein, wenn ihr primér und allein die
besonders belastenden und schwierigen
Aufgaben der Alten- und Behindertenpflege
oder der Padlliativversorgung aufgetragen
werden. Nichtbetroffene finden sich in tber-
groBer Mehrheit nicht veranlasst, die Praxis
des Sorgens mit Betroffenen in aller Breite zu
teilen. Ein Grund fir mehr Beteiligung kann
gelegt werden, wenn die Gemeinschaft-
lichkeit des Sorgens von vornherein in vielerlei
Hinsicht erfahren wird und geiibt ist. Im oben
gewdhlten Beispiel: Wer beim gemeinsamen
Brotbacken dabei ist, dem steht jemand aus
dem Kreis der Teilnehmer auch in einer
anderen Bedarfslage ndher. Die Gestaltung
eines Spielplatzes in der Nachbarschaft
gemeinsam mit den Eltern der Kinder schafft
Verbindung in deren Versorgung. Ein lokaler
Gesundheitskiosk kann &hnlich funktionieren
wie Kioske alter Art, an denen Gelegenheit
war zum Austausch in Fragen der Alltags-
bewdltigung. Problemzentrierte  Veranstal-
tungen im Nahraum erlauben, dass Akteure
aus unterschiedlichen Lebensbereichen uber-
einkommen. Je mehr Knoten ein Beziehungs-
netzwerk informell und formell (bei Einbindung
professioneller Dienste und Stellen) hat, desto
tragfahiger kann es fir soziale Anforderungen
sein. Die im Netzwerk etablierte mixed
production of welfare bietet Méglichkeiten
der Entwicklung hin zu einer strukturierten
caring community, in der die vielen informell
und formell Beteiligten sich mit ihren ver-
schiedenen, einander ergdnzenden Kompe-
tenzen einbringen.

So frei sie sich durch engagierte Personen und
in einzelnen Initiativen mit ihren Auffihrungen
und Ausfithrungen entfalten kann, vermag eine
performativ in Erscheinung fretende Sorge-
kultur die einerseits im Leistungssystem und
andererseits in den Personenhaushalten
gebundene Daseinsvorsorge wie Hefe im
Backwerk aufzulockern und anzutreiben. Bis
sie dazu kommt, muss aber die freie Szene
des Engagements im sozialen Raum selbst
wirtlich gepflegt werden und es sich in seinen
Erfolgen beweisen kénnen.
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Es geht im Kern darum, vorhandene - und
manchmal verborgene - Potenziale zu wecken
(vgl. Vogel 2024 a). Dabei ist wichtig zu
verstehen, dass soziale Orte Prozesscharakter
haben. Sie entwickeln sich schrittweise im
Alltag, es entstehen pragmatische Beziehun-
gen, die das Potenzial bergen, sich zu
verstetigen und zu vertiefen. Im Verlauf ihrer
Entwicklung prégen sich folgende Merkmale
zunehmend aus: Soziale Orte orientieren sich
am Gemeinwohl, reagieren auf Verluster-
fahrungen und lokale Bedarfe, mobilisieren
Engagement, vernetzen Akteuriinnen aus
unterschiedlichen Bereichen und integrieren
vielfaltige Gruppen und Milieus (vgl. Vogel
u.a. 2024).

Weiterhin ist es fur einen Sozialen Ort
relevant, dass nicht Anonymitat, sondern ein
direkter und persénlicher Austausch zwischen
Beteiligten entsteht. Soziale Orte kénnen
online ergdnzt bzw. koordiniert werden, im
Zentrum steht aber die analoge Begegnung
(vgl. Vogel u.a. 2024).

Drei Prinzipien leiten dabei das Handeln an.
Sie klingen groB, sind aber ein Ausdruck,
unsere Gesellschaft von ihren ,kleinen
Kreisen” her zu denken, und die Gedanken
von Subsidiaritdt und Solidaritat stark zu
machen. Es geht um  Gerechtigkeit,
Gemeinwohl und Gleichwertigkeit, um ein 3-
G-Prinzip der Gesellschaftspolitik.

Beispiele und Wirkungen

Die Beispiele fir Soziale Orte sind vielfaltig:
Bibliotheken und schén gestaltete sffentliche
Réume z&hlen dazu, ebenso Mehrgeneratio-
nenh&user und lokale Treffpunkte, aber auch
kulturelle Veranstaltungsformate vor Ort als
Kreuzungspunkte der ?okolen Offentlichkeit.
Im Blick sind zudem neue Formen kommunaler
Zusammenarbeit, zum Beispiel Netzwerke der
Dorfmoderation oder die Etablierung von
Energiequartieren, die aktiv infrastrukturellen
Wongel fur eine nachhaltige Lebens- und
Arbeitsweise voranbringen.

Oftmals erfilllen Soziale Orte Funktionen der
Daseinsvorsorge. Beispiele sind der ehren-
amtlich betriebene Dorfladen, der neuge-
grindete Verein zum Weiterbetrieb eines
Theaters oder Schwimmbades, der App-
basierte, selbstorganisierte Mitfahrzirkel. Auch
qualitativ Neues kann Gegenstand Sozialer
Orte sein, etwa die Genossenschaft, die auf
dem Land einen nachhaltigen Lebensstil
praktiziert, bzw. neu Entdecktes, wie ein
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fur aktiven, praxisnahen Zusammenhalt in
einer Demokratie, die ihre Vitalitadt und
Energie aus dem Lokalen zieht. Soziale
Orte stehen fir eine subsidigre Idee von
Gesellschaft und von demokratischer
Offentlichkeit - und nicht fir eine
technokratische und  autoritérel  Die
Jkleinen Kreise” sind die Zukunftsenergie
unserer Gesellschaft.
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ENGAGEMENT

Engagement
von alteren fir altere Menschen -
Chancen und Risiken

“VIELE SIND IN DER HEUTIGEN
ZEIT AUF DER SUCHE NACH
SINNSTIFTENDEN AKTIVITATEN.”

- Claudia Vogel -

In unserer Gesellschaft des langen Le-
bens ist das Alter zur langsten Lebens-
phase geworden, langer als die kurze
Kindheit, die dynamische Jugend, das
durch Erwerbsarbeit gepragte mittlere
Erwachsenenalter. Sprechen wir doch
bereits von den 40-Jéhrigen als &lteren
Arbeitnehmer*innen, von den é0-Jahrigen
als den jungen Alten, von den 80-J&hrigen
als den Hochaltrigen und von den 100-
Jahrigen bzw. Centenarians als den
Hochbetagten oder den Langlebigen.
Und dann gibt es noch die Super-
centenarians, die weit Uiber 100 Jahre alt
sind. Der Prozess des Alterwerdens be-
gleitet uns das ganze Leben. Als Beginn
der Lebensphase Alter und persénlicher




ENGAGEMENT

Anteile freiwillig engagierter Personen nach Alter im Zeitvergleich 1999-2024

,Sie sagten, Sie sind im Bereich [Einblendung Name des Bereichs] aktiv. Wenn Sie an die letzten 12 Monate denken: Haben Sie in diesem Bereich auch Aufgaben oder Arbeiten

iibernommen, die Sie freiwillig oder ehrenamtlich ausiiben?”; Angaben in Prozent.
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Basis ungewichtet: alle Befragten mit Angaben zum Alter. FWS 1999 (n = 14.901), FWS 2004 (n = 14.974), FWS 2009 (n = 19.945), FWS 2014 (n = 28.690), FWS 2019 (n = 27.762),

FWS 2024 (n = 27.542).

Abb.: Anteile freiwillig engagierter Personennach Alter im Zeitvergleich 1999-2024, Fritzsche et al. (2025):9

noch mehr als jede fiinfte Person freiwilli
oder ehrenamilich t&tig, obwohl es auc

legitime Grinde gibt, ein ehrenamtliches
Engagement zu beenden, wie das Ende der
Amtszeit oder gesetzliche Altersgrenzen,
gesundheitliche Einschrénkungen oder den
Wunsch, weniger Verpflichtungen zu haben.
(Fritzsche et al. 2025) Wenn sich d&ltere
Menschen fiir eine gute Sache oder fiir einen
uten Zweck engagieren, dann tun sie dies
aut Freiwilligensurvey 2024 zudem mit
einem deu’rlic% hsheren Stundenaufwand als
jungere. Ehrenamiliches Engagement ist
gesellschafilich von hohem Wert, dltere
Engagierte sind z.B. héufig in den Bereichen
Sport, Kirche und auch im sozialen Bereich
tatig. Das bedeutet, dltere Engagierte setzen
sich auch haufig fir andere Altere ein, etwa
im Bereich der Betreuung und Begleitung.
Dariiber hinaus kann ehrenamtliches Enga-
gement auch von groBer individueller Bedeu-
tung sein, weil Engagement z.B. fit halt und
zufriedener macht.

Durch das kiinftige Eintreten der groBen
Geburtsjahrgénge der 1960er Jahre in den
beruflichen = Ruhestand  steht der Zivil-
gesellschaft ein besonders groBes Engage-
mentpotenzial zur Verfigung. Allerdings sind
viele ehrenamtlich Engagierte in mehreren
Vereinen und Initiativen t&tig. Wenige tragen
die Verantwortung in Leitungs- und Fiihrungs-
positionen im Ehrenamt und missen sich z.B.
vor Belastungen und auch zunehmend vor
Anfeindungen im Ehrenamt schiitzen. (BT-Drs.
20/14120) Wiinschenswert ware es, die
Rahmenbedingungen fir ehrenamtliches En-

gagement - besonders auch der &lteren Men-
schen - zu verbessern, die Sichtbarkeit des
Engagements &lterer Menschen zu erhdhen
und Schwellen wie fehlenden Réumen und
fehlender Vielfalt im ehrenamtlichen Enga-
gement &lterer Menschen entgegenzuwirken.
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Dorfladen
Reichenberg °

|

Klaus Einig

ORTLICHE
DASEINSVORSORGE
UNTER DRUCK - WAS
KANN DIE RAUM-
ORDNUNG TUN?

Daseinsvorsorge umfasst Dienstleistungen, an deren Angebot ein besonderes &ffentliches
Interesse besteht. Eine moderne Interpretation versteht unter Daseinsvorsorge die Versorgung
der Bevdlkerung mit als lebensnotwendig eingestuften Gutern und Dienstleistungen in einer
ausreichenden Mindestqualitét zu bezahlbaren Preisen und einer akzeptablen Erreichbarkeit
(Einig 2008). Die Versorgung mit Energie, Wasser, Telekommunikation, dffentlichem Nah- und
Fernverkehr, Post, Abfall- und Abwasserentsorgung wird ebenso zur Daseinsvorsorge gerechnet,
wie die Grundversorgung mit sozialen Dienstleistungen wie Kulturangebote, Gesundheitsdienste,
Kinderbetreuung, Schulausbildung, Altenpflege und bezahlbarem Wohnraum.

Das Angebot von Leistungen der Daseinsvorsorge ist stark von der demografischen Entwicklung
abhangig. Sinkt die Nachfrage, muss das Angebot vielfach reduziert werden. Steigt die
Nachfrage, sind Angebote auszudehnen. In vielen Regionen geht Ausbau und Reduktion Hand in
Hand, weil gleichzeitig der Anteil der Alteren wéchst und der Anteil der Kinder und Jugendlichen
abnimmit. Egal ob Angebote reduziert oder ausgebaut werden, immer stellt sich der
Anpassungsprozess als komplexe Planungsaufgabe dar. Kosten sollen gespart, Einrichtungen
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betriebswirtschaftlich sinnvoll an die ver-
anderte Nachfrage angepasst, zukiinftige
Versorgungsdefizite der Bevélkerung vermie-
den und die Wege zu Einrichtungen nicht
UbermaBig verlangert werden.

Sicherung der Daseinsvorsorge - Aufgabe
der Raumordnung?

Welche Rolle hat die Raumordnung bei der
Sicherung und Anpassung der Daseins-
vorsorge? Sie reprasentiert im deutschen
Planungssystem alle querschnittsorientierten
Planungsebenen oberhalb der kommunalen
Ebene.

Das Raumordnungsgesetz sieht mit dem
Grundsatz zur Daseinsvorsorge 8 2 Abs. 2 Nr.
3 ROG vor, dass die Versorgung mit
Dienstleistungen und Infrastrukturen der Da-
seinsvorsorge zur Sicherung von Chancen-
gerechtigkeit in  den  Teilrdumen in
angemessener Weise zu gewdbhrleisten ist.
Dies gilt auch fir dinn besiedelte Regionen
und fir die Erreichbarkeit von Einrichtungen /
Angeboten der  Grundversorgung. Die
Ministerkonferenz fur Raumordnung sieht vor
allem das Zentrale-Orte-System in der
Verantwortung fir die Gewdahrleistung gleich-
wertiger Lebensverhdltnisse in allen Teil-
rdumen im Hinblick auf die Versorgung mit
Dienstleistungen und Infrastrukturen der
Daseinsvorsorge (MKRO 2014, S. 16).

Das wichtigste Instrument der Raumordnung,
mit dem die Leistungserbringung der Daseins-
vorsorge raumlich organisiert wird, ist das
Zentrale-Orte-Konzept. Durch das System
zentraler Orte soll in einem Land die
Versorgung der Bevélkerung und der Wirt-
schaft mit privaten Dienstleistungen, Arbeits-
platzen und einem komplexen Leistungs-
bindel &ffentlicher Daseinsvorsorge zu
angemessenen  Erreichbarkeitsbedingungen
gesichert werden.

Zentrale Orte - der Ansatz der Raum-
ordnung zur Sicherung der Daseins-
vorsorge

Nach 8 2 Abs. 2 ROG sind insbesondere die
Einrichtungen der sozialen Infrastruktur in den
zentralen Orten zu bindeln. Jeder zentrale
Ort soll nicht nur seine eigenen Bewohner mit
den hier réumlich konzentrierten Einrichtungen
und Dienstleistungen versorgen, sondern auch
die Bevélkerung in Umlandgemeinden, die zu
seinem Verflechtungsraum zdahlen. Damit
allerdings die Versorgung der Bevdlkerung
auch in diinn besiedelten landlichen Rédumen
effizient funktioniert, ist eine gute Anbindung
der Gemeinden des Verflechtungsbereichs an
die zentralen Orte insbesondere iiber den
3ffentlichen Personennahverkehr eine
wichtige Voraussetzung. Im diinn besiedelten
landlichen  Raum  mit seiner geringen
Nachfragedichte sind die bestehenden Netze
zentraler Orte allerdings sehr weitmaschig,
sodass hier eine gute Erreichbarkeit und eine
gute Bedienungsqualitat mit dem OPNV nur

mit hohen Kosten gewdhrleistet werden
kdnnen.
Zentralértliche  Statusfestlegungen  nimmt

vorrangig die Landesplanung vor, wahrend die
Regionalplanung in fast allen Landern die
Festlegung der zentralen Orte auf der
untersten Ebene bestimmt. Sehr frihzeitig
wurde durch die Ministerkonferenz  fur
Raumordnung (MKRO) versucht, die
Ausweisungspraxis zentraler Orte und die
Unterscheidung der einzelnen Hierarchie-
stufen zwischen den Landern abzustimmen
und zu  vereinheitlichen. Die letzte
EntschlieBung der MKRO hat bestimmt, dass
als zentrale Orte nur Gemeinden/Ortsteile
festgelegt werden sollen, die in der Lage sind,
Uber den eigenen &rtlichen Bedarf hinaus
bestimmte Versorgungsaufgaben im Bereich
der Daseinsvorsorge, fir die zu versorgende
Bevélkerung ihres Verflechtungsbereichs zu
erfillen (MKRO 2016).
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Die wichtigsten Dokumente, die Aussagen zur
Ausstattung zentraler Orte enthalten, sind
Landesentwicklungsplane, die fir das ge-
samte Landesterritorium die Grundlinien der
vorgeben.

angestrebten Raumentwicklung

Urspriinglich  definierten Ausstattungskata-
loge, welche Einrichtungen der Daseins-
vorsorge auf welcher Hierarchiestufe eines
Zentrale-Orte-Systems von Staat, Gemein-
den und Fachplanungen anzubieten sind. Sie
informierten aber auch die private Wirtschaft
dariiber, welche Einrichtungs- und Infra-
strukturangebote der Daseinsvorsorge an
welchen Orten gewdhrleistet werden sollen.
Mittlerweile wird in allen Landesentwicklungs-
planen auf detaillierte Ausstattungskataloge
zugunsten einer Aufzdhlung von exem-
Diese
Ausfiihrungen Regel nicht
verbindlich und tber die

Zuordnung bestimmter Einrichtungen zu den

plarischen  Beispielen  verzichtet.
sind in der

informieren nur
jeweils unterschiedenen Klassen zentraler
Orte. Echte Versorgungsnormen, die prazise
die gemeinten Einrichtungen bestimmen und
Aussagen zur Qualitét und Kapoazitat des
gewiinschten Angebotes enthalten, finden

sich in keinem Landesentwicklungsplan mehr.

“EINE BEREICHSUBERGREIFENDE
PLANUNG DER DASEINSVORSORGE
ERFOLGT SEHR SELTEN.”

- Klaus Einig -

DONKEY

Zur Sicherung der Erreichbarkeit zentraler
Orte werden in den meisten Landern Orien-
tierungswerte fir zentralen Orte der unter-
schiedlichen Hierarchieebenen bestimmt. In
Bezug auf die Ausstattung mit zentral-
drtlichen Einrichtungen und die Zentren-
erreichbarkeit verzichten die Lander auf
verbindliche  Mindeststandards, die als
belastbarer MaBstab fir die Beurteilung der
Versorgungsqualitat in  Versorgungsrdumen
sind (Einig 2015). Da der
Landesplanung das begrenzte Finanzierungs-

anwendbar

und Unterhaltungspotenzial der éffentlichen
Hand bewusst ist, verzichtet sie auf

unrealistische Gestaltungsanspriiche, wes-
halb verbindliche Vorgaben in Form von
Versorgungsstandards nur noch sehr selten in

Raumordnungsplénen enthalten sind.
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Integrierte Planung der Daseinsvorsorge

Eine bereichsibergreifende Planung der
Daseinsvorsorge erfolgt sehr selten. Typisch
fur die Fachplanung im Bereich der sozialen
Infrastruktur ist eine sektoral spezialisierte
Planung. Praktisch bedeutet dies, dass die
einzelnen Fachplanungen - z. B. Schulent-
wicklung und OPNV - unabhéngig voneinan-
der planen. Da kann es dann schon einmal
passieren, dass durch SchulschlieBungen ge-
sparte Ausgaben, aufgrund der resultierenden
Verldngerung der Schulwege zu erhdhten
Aufwendungen fir den Schilerverkehr fihren.
In Regionen mit wachsender oder schrumpf-
ender Bevélkerung sollte der Anpassungs-
prozess von Einrichtungen der Daseinsvor-
sorge an den demografischen Wandel aber
sinnvoller aus einer integrierten Planungspers-
pektive bearbeitet werden. Wie eine
bereichsiibergreifende  Daseinsvorsorgepla-
nung auf der Ebene von Landkreisen und
Planungsregionen organisiert werden kann,
hat das Modellvorhaben der Raumordnung
(MORO) , Aktionsprogramm regionale Da-
seinsvorsorge” demonstriert (BMVBS 2011).

Integrierte  Planung der Daseinsvorsorge
bedeutet zuerst den aktuellen Bestand von
Einrichtungen und Infrastruktur der Daseins-
vorsorge auf regionaler Ebene aufzunehmen.
Im Anschluss daran werden verschiedene
Anpassungsszenarien entwickelt, Nutzer be-
fragt und in moderierten, bereichsiibergreif-
enden Arbeitsgruppen gemeinsame Strate-
gien erarbeitet. Jede vorgeschlagene MaB-
nahme und Organisationsalternative  wird
durch Erreichbarkeitsmodellierung und Kosten-
Nutzenbetrachtungen auf ihre Folgen fir die
Versorgungsqualitat der Bevélkerung und die
Kostenbelastung der  &ffentlichen  Hand
abgeschétzt. Wichtig ist, dass die weiteren
Schritte kommunalpolitisch abgestimmt und
ein bindender Beschluss herbeigefihrt wer-
den, so dass die Umsetzung des Anpassungs-
konzeptes auch die nétige politische
Legitimation erhalt und MaBnahmen zur
Realisierung des Konzeptes ergriffen werden
kénnen. Die Ansdtze einer integrierten,
bereichsiibergreifenden Daseinsvorsorgepla-
nung werden im Rahmen des Netzwerkes
Daseinsvorsorge weitergefilhrt (BMI 2020).
Erstaunlich ist dllerdings das Beharrungsver-
mégen etablierter Fachplanungen, die inte-
grierte, bereichsibergreifende Ansdtze der
Daseinsvorsorgeplanung  iiberwiegend nicht
aufgegriffen haben.

Fazit

Die Raumordnung beeinflusst das Angebot
drtlicher Daseinsvorsorge nur schwach, weil
keine Standortsteuerung von Einrichtungen
erfolgt (mit Ausnahme des groBflachigen
Einzelhandels), Ausstattungskataloge fir zen-
trale Orte heute keine Rolle mehr spielen und
verbindliche Versorgungsstandards fur Ein-
richtungen der sozialen Infrastruktur und die
Bedienungsqualitat im &ffentlichen Personen-
nahverkehr nicht in  Raumordnungsplénen
gesetzt werden. Aufgrund der hohen Kosten,
die mit der Sicherung einer Mindestversorgung
der Daseinsvorsorge in Regionen mit schrum-
pfender oder wachsender Bevélkerung ver-
bunden sind, wird von Seiten der éffentlichen
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Planung sehr zuriickhaltend mit der Uber-
nahme von Gewdhrleistungsverantwortungen
verfahren. Ansétze integrierter, bereichsiiber-
greifender Daseinsvorsorgeplanung  haben
sich zwar als effektive Methode fir eine
kostensensible Planung des Anpassungs-
prozesses der Daseinsvorsorge an den
demografischen Wandel erwiesen, werden
aber von der sekforalorganisierten Fach-
planung nicht aufgegriffen, die immer noch
die einzelnen Bereiche der sozialen
Infrastruktur dominiert.
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I.
Unikarte

Als Unikate werden die als Kunstwerke der
Daseinsvorsorge identifizierten Funde aus dem
Projekt ,Die KUNST, birgerschaftlich und
gemeinwirtschaftlich DASEINSVORSORGE zu
GESTALTEN - ein Lern- und Transfernetzwerk
fir Gemeinden und zivilgesellschaftliche
Initiativen im landlichen Raum” bezeichnet.
Dies geschieht in holzschnittartiger Form:
komprimiert, auf Wesentliches beschrankt -
und hier wird es mit einer ,Kunstkritik”
versehen. Die Unikate vermitteln Ideen, zeigen,

was mdglich ist, regen an und starken den
Méglichkeitssinn fir die (Mit-)Gestaltung von
Aufgaben der Daseinsvorsorge im Sinne von
Bedingungen guten Lebens fir alle Birgerinnen

und Biirger vor Ort.
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A\ Entstehung

e 2004 Grindung des Gewdsser-
unterhaltungs-Zweckverband
Seltenrain e.V.

e 2005/2006 startete das Integrier-
te landliche Entwicklungskonzept
(ILEK)

=]

e 2007 Griindung des Férdervereins
Freibad Kirchheiligen e.V.

2012 Bau Barrierefreier Bungalows
als altersgerechte  Wohnméglich-
keiten ,Hausertausch” (Auszeich-
nung Innovationspreis Thiiringen)

=ESUNDH

e 2011 Griindung Stiftung Landleben
von vier Gemeinden

e 2014 Neuerdffnung der Dalton-
Grundschule in privater Trager-
schaft

e 2017 Griindung des Versorgungs-
netzwerks Landengel e.V.

e 2019 Projektstart Dorfkimmerei
(Agathe-Programm)

e 2022 Erdffnung des Gesundheits-
kiosk und zentrale Landzentrum als
Dienstleistungszentrum (Landengel
eV.)

e 2023 Grindung Gesundes Land-
leben GmbH; Ubernahme von der
Geschaftsfihrung  der Gesund-

Vv heitskioske
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Abb.: Netzwerk Seltenrain, eigene Darstellung

‘ Stiftung Landleben

u infoestiftung-landleben.de

www.stiftung-landleben.de
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KLEIN JASEDOW

A\ Entstehung

o 1976 Gemeinschaft bildet sich in
Geretsried.  Zwei  Musiker-Ehe-
paare beschlieBen gemeinsam zu
leben. Die Gemeinschaft wachst
auf 17 Mitglieder.

e 1980er Selbstbestimmte Lernpro-
zesse im Fokus/ Temenos-Lern-

gruppe

e 1984 Grindung Musikproduktions-
firma

e 1991 Griindung der Drachen Verlag
GmbH

e 1992 Griindung der Medienproduk-
tionsfirma ,,HumanTouch”

o 1997 Ankunft in Klein Jasedow und
Aufbau soziodkonomischer Projekte

e 1997 Griindung Europaische Aka-
demie der Heilenden Kiinste e.V;
Trager mehrerer Projekte in den
Bereichen Bildung, Kultur, Sub-
sistenz, Mehrgenerationenwohnen

e 1997 Offnung des Vereins Mirabell
- Verein zu Férderung von Natur,
Kultur und Gemeinwesen eV,
Aufbau Duft- und Tastgarten fur
Menschen mit Sehbehinderung

e 2001 Griindung der Krautergarten
Pommernland eG

e 2004 Grindung der Sona Gong-
Manufaktur

e 2007 Erdffnung des Kultur- und
Bildungszentrums ,Klanghaus”

e 2010 Grindung Oya Medien Ge-
nossenschaft

e 2012 Griindung Stiftung Zukunfts-
werk (alle Immobilien der Gemein-
schaft werden der Stiftung tber-
tragen)

e 2017 Ersffnung ,Kleine Dorfschule
Lassaner Winkel” ; Eine anerkannte
Grund- und Regionalschule (Klasse
1-10). Trager ist die Akademie.

e 2018 Griindung Allmendhof Klein
W Jasedow
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KLEIN JASEDOW

Stiftung Zukunftswerk (Immobilien und Vermdgen der Gemeinschaft zweckgebunden)

Klanghaus Campwiese (Lernort Maxwiesenhaus
Kleine Dorfschule (seminare, ::bsisunz) (Mehrgenerationen-
Veranstaltungen) Wohnhaus)

Mirabell e.V.
indirekter Bezug
zur Gemeinschaft
Klein Jasedow
Naturkindergarten Duft- & Tast-Garten /
Lassaner Winkel e.V. Papendorf
erveiertes Car ot nd
Netzwerk (nachhaltiger Winkeltreffen
Lassaner Winkel

Tourismus)
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KLEIN JASEDOW

Baumfeldwirtschaft

Web Jazz GmbH
(Software)

feeltone

Kréutergarten
Pommernland eG

Abb.: Netzwerk Intentionale Gemeinschaft
Klein Jasedow, eigene Darstellung

Européische Akademie der
Heilenden Kiinste e.V.

infoeeaha.org

www.eaha.org.de

© K Do
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KIRCHBOITZEN

Kirchboitzen

die kleine Landbackerei




KIRCHBOITZEN

A\ Entstehung

e 2015 Grindung der Kirchboitzer
Zukunft eG um das Gasthaus als
Veranstaltungsort vor der Schlie-
Bung zu bewahren

e 2016 Erwerb und Restaurierung des
Gasthauses durch die Kirchboitzer
Zukunfts eG und viel tatkraftiger
Eigenleistung durch die Birger®
innen

lotel &¢ h aus
G :
Horforte .LZ‘um Dombereuger
L P

ilu[nnl«‘

e 2017 Inbetriebnahme Gasthaus
durch die Pachter (Hotel und
Wirtschaft)

e 2018 Erneuerung der AuBenanlage
des Gasthauses

e 2019 Grindung der Kirchboitzer
Infrastruktur GmbH um die Backer-
und Bankfiliale im Ort zu halten

e 2020 Bau von Gebaudekomplex
Backer und Sparkassenfiliale durch
Kirchboitzer  Infrastruktur ~ GmbH
und viel tatkraftiger Eigenleistung
durch die Birger*innen (Inbetrieb-
nahme Dezember 2020)

e 2023 Erster Platz ,,Unser Dorf hat
v Zukunft”
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KIRCHBOITZEN

Burger*innen aus dem Kirchspiel

Kirchengemeinde

& Gesellschafter
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KIRCHBOITZEN

| Kirchboitzen Burger*innen

von AulRerhalb

Gunther Hogrefe
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T&szmﬁﬂuhrung — Jens Rupke .
4
R Vorstands-
@:o’v“ — mitglieder
%
Y
",

%~ Torsten Soder

@ i O e @ o @ Pirlea

Abb.: Netzwerk Kirchboitzen, eigene Darstellung

‘ Kirchboitzer Zukunft eG

u infoekirchboitzer-zukunft.de

www.kirchboitzer-zukunft.de
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LANGENFELD

Langentelo

© Gemeinde Langenfeld
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LANGENFELD

A\ Entstehung

e 2005/2006 Pilotgemeinde fur das
bayrische Projekt ,Altenhilfekon-
zepte fir kleine Gemeinden” und
Teilnahme am Bundes-Aktionspro-
gramm "Mehrgenerationenhduser”.

e 2007 Baustart Mehrgenerationen-
haus Dorflinde Langenfeld. Die
bereits bestehenden Angebote
fanden bis zur Fertigstellung des
Hauses dezentral in &ffentlichen
Raumen der Gemeinde statt.

e 2009 Birger*innen Langenfelds
entwickeln gemeinsam mit der Ge-
meinde ein Leitbild, das als Grund-
lage aller Projekte der Gemeinde

gilt.
e 2010 SchlieBung Dorfgasthaus

e 2014 Mehrgenerationen-Wohnpro-
jekt mit eigener Tagespflege und
vier  barrierefreien  Wohnungen,
schaffen niedrigschwellige Unter-
stiitzungsangebote fir selbstbe-
stimmtes Leben und Entlastung der
Angehérigen.

e 2017 Ein Dienstleistungszentrum
mit Dorfladen , barrierefreie Raum-
lichkeiten fur eine Allgemein-
medizin- und Physiotherapiepraxis
entsteht auf Gewerbeflachen. Das
Speisegasthaus sowie die ambu-
lant betreute WG mit 12 Wohn-
platzen wird eréffnet.

e 2021/2022 SchlieBung des Ge-
trankemarktes und der Praxisraume

e 2023 Erdffnung einer Filialpraxis,
Erweiterung Dorfladen mit einem
Getrankemarkt und  Ubernahme

v des Friedhofs
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LANGENFELD

Pflegedienst
"Pflegemobil"
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LANGENFELD

Abb.: Daseinsvorsorge-Netz Langenfeld, eigene
Darstellung

‘ Gemeinde Langenfeld

u infoelangenfeld-mfr.de

www.langenfeld-mfr.de
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OBERRIED

Oberried




OBERRIED

A\ Entstehung

e 2015 Griindung Birgergemein-
schaft Oberried e. V. und Start
erster Kurs zur Ausbildung von
Alltagsbegleiter*innen.

e 2016 Griindung Wohnbaugenos-
senschaft Ursulinenhof eG fur den
Bau von Mietwohnungen auf dem
Geldnde ,Ursulinenhof”. Weitere
Qualifizierungskurse fur Alltagsbe-
gleiter*innen, zur Unterstitzung in
der eigentlichen Hauslichkeit, Eta-
blierung einer Betreuungsgruppe
und ehrenamtlicher Fahrdienste.

e 2018 Baubeginn auf der Flache
eines ehemaligen Kinderheims fiir
das Mehrgenerationenhaus-Projekt
,Ursulinenhof”. Bauherr der beiden
Gebaude ist die Gemeinde.

e 2020 Inbetriecbnahme der Tages-
pflege mit 16 Platzen, selbstverant-
worteter Wohngemeinschaft fur 11
Personen, barrierefreies Apartment
und Sozialer Wohnungsbau im
Ursulinenhof.

o 2022 Gemeinsam mit ,,Radeln ohne
Alter Deutschland e.V.” startete
die Birgergemeinschaft Oberried
e.V. das Rikscha-Projekt und bietet
Fahrten firr Altere in die Umgebung
an.

e 2024 Projektstart vom Landkreis
JLeuchtturmprojekte - fur eine
neue Pflege- und Sorgekultur im
Landkreis  Breisgau-Hochschwarz-

v wald”
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OBERRIED

Vern

Qualifizierungs-
kurse

taglich frisch
gekocht

Qualifizierungskurse
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OBERRIED

{

gaune’

‘mietung
Gebdudgkomplex
)-
Pllege

Kontaktpflege / Auftritte \
Brucke ins Dorf
—_— -

Abb.: Netzwerk Sorgende Gemeinschaft
Oberried, eigene Darstellung

|
=

Burgergemeinschaft Oberried e.V.
vorstandebuergergemeinschaft-
oberried.de

www.buergergemeinschaft-
oberried.de

© K Do
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REICHENBERG

Reichenberg




REICHENBERG

A\ Entstehung

e 2015 Erwerb des Schulgeb&udes
durch den ,Verein zur Férderung
des Thomas Miintzer Gesundheits-
zentrum e.V.”

e 2016 Bau eines Spielplatzes zur
sffentlichen Nutzung, finanziert mit
Spendenmitteln und in Eigenleis-
tung aufgebaut.

e 2017 Baubeginn, finanziert durch
Landesmittel (799.000 € des Lan-
desamts fir Landliche Entwicklung,
Landwirtschaft und  Flurneuord-
nung), EU-Mittel (ELER, LEADER),
Kredit der Evangelischen Bank
(400.000 €), Férderung als
supPORT-Zentrum  der  Robert
Bosch Stiftung (100.000 €). Um-
baukosten gesamt: 3,8 Mio €.

e 2019 Ersffnung des Kindergartens
im ersten Bauabschnitt und Trager-
tbernahme  durch den  DRK-
Kreisverband MOHS e.V. Fusion
.Verein zur Férderung des Thomas
Miintzer Gesundheitszentrum e.V.”
und ,,DRK-Kreisverband Markisch-
Oder-Havel-Spree e.V.”.

Weitere Mittel werden eingewor-
ben zur Sanierung des restlichen
Gebaudes.

Besetzung der Hausarztpraxis.

e 2020 Ersffnung des Lebenszen-
trums Thomas Miintzer mit Praxen
und Dorfladen. Einfilhrung einer
gemeinsamen elektronischen Pa-
tientenakte.

e 2023 Betreiberwechsel beim Dorf-
laden, Petition mit 300 Unter-
stiizer*innen sprach sich fur den
Weiterbetrieb des aus.

e 2024 Die Initiatorin des Projektes
N wird Biirgermeisterin.
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REICHENBERG

Quartier (BB)

Lebenszentrum Tt
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REICHENBERG

e

‘homas Mntzer

Abb.:  Netzwerk  Lebenszentrum
Thomas Miintzer, eigene Darstellung

a
~

Lebenszentrum Thomas Miintzer
DRK Kreisverband MOHS e.V.

infoedrk-mohs.de

www.maerkischemitte.de
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RESSE

Resse




RESSE

A\ Entstehung

e 2006 Kauf einer ehemalignen
Sparkasse mit Spendengeldern aus
der Birgerschaft und Bankkredit.
Umbau in eine moderne (Filial-)
Arztpraxis mit frei Arzten in einer
Gemeinschaftspraxis.
Gesamtkosten 275.000 €

e 2007/2008 Planung eines Lebens-
mittelmarktes: Verhandlungen,
Bebauungsplan, Finanzierung

e 2008 Griindung Genossenschaft
mit mittlerweile 137 Mitgliedern zur
Errichtung und zum Betrieb des
Lebensmittelmarkts. Finanzierungs-
kosten 980.000 €, 126 Genossen-
schaftsanteile & 3.000 €, Grund-
stiick im Erbbaurecht (Gemeinde),
Bankkredit

e 2009 Erdffnung des Lebensmittel-
marktes mit 700 m? Verkaufsflache

e 2011 Einweihung Moorinformations-
zentrums der Region Hannover
(MOORIZ), ehrenamtlich betrieben
durch Biirger fir Resse e.V.

e 2010 Sieger GenoPortal-AWARD
Kommunale Kooperation mit dem
nach ,Resser Modell” genossen-
schaftlich errichteten Supermarkt

e 2013 Baubeginn 16 barrierefreier
Wohnungen neben dem Lebens-
mittelmarkt.

Fertigstellung 2016

e 2019 SchlieBung der Arztpraxis und
Bau eines Moorerlebnispfades

e 2021 Erdtfnung der Arztpraxis mit
neuer Arztin

e 2022 Erwei‘rerun% der Verkaufs-
flache auf 800m? und Eréffnung
Bistrobereich, Erwerb des zuvor in
Erbbaurecht genutzten Grund-

N stiicks von der Gemeinde
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RESSE

AG Kinder
& Jugend

f- Eigentumer J

FOJ-

o -
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RESSE

A

v/ o>

AG Kultur- AG Gebaude
Programm und Ausstattung " "-. “

in der Planungsphase
# Grundstuck kostenfrei
" zur Verfugung gestellt

Eigentumer /
Vermieter

Verkauft an
Ressser*innen
in direkter Nahe zu (=
Arztpraxis und
Lebensmittelmarkt.

Abb.: Netzwerk Resse, eigene Darstellung

‘ Infrastruktur fir Resse eG
u' infoeinfrastruktur-fuer-resse.de

www.infrastruktur-fuer-resse.de
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Lichow




LUCHOW

A\ Entstehung

e 2006 Griindung des Landschule
Luchow e. V.

e 2007 Bau eines Dorfhauses in
Zusammenarbeit der Vereine Land-
schule Lichow e. V. und Sonnen-
feld e. V. und Etablierung einer
FoodCoop

e 2009 Griindung eines Kindergar-
tens und Bau des Schulhauses

e 2011 SchlieBung der Landschule
Lichow aufgrund eines Beschluss
des Bildungsministeriums und Vor-
behalten gegeniber freien Schu-
len. Etablierung von Kulturange-
boten und Treffpunkten (z.B.
Kulturcafé, Mittagstisch)

e 2014 Etablierung einer Senioren
WG durch Privatinitiative

e 2018 Wiederersffnung der Schule
unter neuer Tragerschaft ,Das
lebendige Dorf e.V.” und Aufldsung
,Landschule Lichow e. V.”

e 2022 Bau eines Sportplatzes fir
die Schule und Dorfbewohner*
innen und Umzug der Senioren WG
ins Nachbardorf um wachsen zu
kénnen.

e 2023 Weiterentwicklung der Food-
Coop zu einem Dorfladen mit Café
mit eigenem landwirtschaftlichem
Anbau von Gemiise fir den Dorf-

2 laden (mit 2 Angestellten)
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LUCHOW

Kooperatior

|
N

€— Privatinitiativi
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LUCHOW

tzwerk LUchow

?_Sunpu[u{)

informelle
= Organisation

Abb.: Netzwerk Liichow (Altkalen),
eigene Darstellung

‘ Das lebendige Dorf e.V.

W4 infoedaslebendigedorf.de
9

www.daslebendigedorf.de
9
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Il.
Atelierarbeit

Was macht die Kunst der Daseinsvorsorge aus,

auf welchen Voraussetzungen baut sie, was
sind politische, finanzielle und strukturelle
Rahmenbedingungen und welches Versténdnis
von Gesellschaft verbindet sich mit dem
Ansatz einer Kunst der Daseinsvorsorge? In den
Gustrower Thesen zur Kunst der Daseins-
vorsorge wird diesen Fragen nachgegangen.
Sie wurden ausfihrlich in Gustrow diskutiert
und kommentiert. Beides, die Thesen und die
Kommentare werden in dem Katalog
dokumentiert.
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GUSTROWER THESEN

Giistrow, den 24. Oktober 2025

1. Daseinsvorsorge als Bedingungen

guten Lebens verstehen.

Der Begriff Daseinsvorsorge wird blicher-
weise im Sinne von éffentlichen Gutern und
Dienstleistungen genutzt, die dem Gemein-
wohl und der Lebensentfaltung der Menschen
dienen. In einem weiteren Verstandnis geht es
bei der Daseinsvorsorge um Bedingungen
guten Lebens fir alle Birgerinnen und Biirger
im Versténdnis von Martha Nussbaum. Nicht
nur  Abwasserversorgung,  Krankenh&user,
StraBen und Schulen, auch Teilhabe sichernde
Begegnungsrdume, Kultur, Sport und Alltags-
versorgung gehdren zur Daseinsvorsorge. In
Ubereinstimmung mit dem Grundgesetz und
den in ihm verbirgten Grundrechten ist es
gemeinsame  Aufgabe von Staat und
Gesellschaft, diese Bedingungen zu férdern,
zu erhalten und zu schaffen sowie jeden
Einzelnen und soziale Gruppen zu befahigen,
ein gutes Leben zu fihren und ihnen gleiche
Chancen zu bieten, am Leben der
Gemeinschaft teilzunehmen. An vielen Orten
andern sich die Voraussetzungen und Rah-
menbedingungen, Daseinsvorsorge im Sinne
der Bedingungen guten Lebens fir alle zu
gewdhrleisten.

2. Ortliche Daseinsvorsorge ist
eine Gemeinschaftsaufgabe.

Die &rtliche Daseinsvorsorge in landlichen,
vermeintlich  strukturschwachen  Regionen
gerat zunehmend unter Druck. Die Dynamiken
des gesellschaftlichen Wandels, demogra-
fische Transformation, sich verdndernde
Dienstleistungs- und Unternehmensmodelle
sowie &kologische und 8konomische Heraus-
forderungen wirken sich im unmittelbaren
Lebensumfeld aus. Geschafte und Arzte-
praxen schlieBen, die pflegerische Versorgung
ist nicht mehr tberall gewdhrleistet, flachen-
deckende Mobilitétsangebote kénnen kaum
noch finanziert werden. Der Mangel an
Arbeitskraften stellt die Erfillung von Auf-
gaben der Daseinsvorsorge zunehmend in
Frage. All dies verlangt nach alten und neuen
Formen der Organisation und Gestaltung von
Daseinsvorsorgeaufgaben bzw. der Bedin-
gungen guten Lebens, die nicht (allein) auf
Markt und Staat setzen. Daseinsvorsorge
muss als Gemeinschaftsaufgabe von Birger-
schaft, Zivilgesellschaft, Unternehmen, Ver-
waltung und Politik gestaltet werden. Vor
allem die Dérfer und Quartiere werden so zu
einer Verantwortungsgemeinschaft, in der
jeder Einzelne dazu beitragen kann, andere
zu unterstiitzen und zu befahigen.
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GUSTROWER THESEN

4. Gemeinden und biirgerschaft-
liche Netzwerke, die ihre Daseins-
vorsorge koproduktiv, hybrid und
gemeinwirtschaftlich gestalten,
weisen den Weg in die Zukunft.

Es gibt landliche Gemeinden und zivilge-
sellschaftliche Netzwerke in Deutschland, die
Bedingungen guten Lebens ko-produktiv, hy-
brid, gemeinwirtschaftlich ausgerichtet und
birgerschaftlich gestalten. lhre Strategien,
Prozesse und Ergebnisse sind beeindruckend
und vielfaltig. Sie reichen von biirgerschaft-
lichen Initiativen, genossenschaftlich getra-
genen Gasthéusern, Hotels und Backereien
Uber soziale Dorfzentren bis hin zu Gesund-
heits- und Versorgungsnetzen fir das gute
Leben im Alter. Die Beispiele zeigen, dass
hybride Formen gemeinwirtschaftlicher Ge-
staltung der Daseinsvorsorge die Gemein-
schaft stérken und einen wesentlichen Beitrag
zur Zukunftsfahigkeit von Dérfern leisten. Sie
bilden sich allerdings nicht als dominanter
Typus von Kommunalpolitik und &rtlicher
Daseinsvorsorge ab, wenngleich sie mit Blick
auf die zu gestaltenden Herausforderungen
alternativlos erscheinen.

3. Welfare Mix und Ko-Produktion
sind die Schliissel fiir Innovation
und Transformation.

Angebote der Daseinsvorsorge, die birger-
schaftlich organisiert werden, haben im
landlichen Raum eine lange Tradition. Haufig
betreiben Birgerinnen und Birger vor Ort
Dorfladden, Mobilitats- und Betreuungsdienste.
Sie ergdnzen und ersetzen die kommunalen,
staatlichen und privatwirtschaftlichen Ange-
bote. Dieses Ineinandergreifen von Formen
der birgerschaftlichen Selbstorganisation,
nachbarschaftlicher und informeller Unter-
stitzung, genossenschaftlichen Wirtschafts-
formen, staatlicher Regulierung und Férder-
ung sowie unternehmerischer Akfivitat im
Sinne des Welfare Mixes bilden die Grund-
lage und den Schlissel fur die Bewdaltigung
von Aufgaben der Daseinsvorsorge in den
aktuellen  Transformationsprozessen.  Meist
fihren erst ko-produktive Ansatze mit starken
zivilgesellschaftlichen und gemeinwirtschaft-
lichen Elementen zu ortsangepassten
Antworten auf die Herausforderungen der
Daseinsvorsorge. Wirkung entfalten vor allem
hybride L&sungen, die mehr sind als der
Birgerbus oder der Dorfladen, sondern die
Lebensgestaltung im Dorf insgesamt in den
Blick nehmen.
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5. Die Herausforderungen sind
dhnlich, aber jedes Dorf ist anders.

Die eingangs geschilderten Folgen und
Herausforderungen der gesellschaftlichen
Transformation finden sich in  &hnlicher

Auspragung in vielen Dérfern und landlichen
Gemeinden. Die Erhaltung und Neuorga-
nisation der Bedingungen guten Lebens fiir
alle Birgerinnen und Birger einschlieBlich der
Erhaltung gesunder Lebensverhdltnisse und
natirlicher Ressourcen ist eine Aufgabe, die
vor Ort auf unterschiedlichste Bedingungen,
Kulturen und Ressourcen stdBt. Keines der
gelungenen Beispiele ist eine Blaupause fir
andere. Jede Gemeinschaft sucht ihren
eigenen Weg. Insofern gibt es fur die
Antworten auf die Herausforderungen der
Zukunft keine Standardl&sung.

é. Es ist eine Kunst, die ortliche
Daseinsvorsorge zu gestalten.

Gelingende Daseinsvorsorge im Sinne der
Erhaltung und Schaffung von Bedingungen
guten Lebens fir alle Birgerinnen und Biirger
stellt sich vielmehr in verschiedener Hinsicht
als értliche, individuelle Kunst(werke) dar. Den
handelnden Personen gelingt etwas, was nur
in ihrem gesellschaftlichen Kontext und mit
ihren eigenen Wissensbestanden méglich ist.
Viel héngt dabei von Personen ab, die mit
ihrem Wissen und Fahigkeiten andere mit-
nehmen und in ihre Fahigkeiten einbeziehen
kénnen. Ein gutes Zusammenspiel von Birger-
schaft, Kommunalpolitik und Verwaltung
scheint eine weitere wichtige Kunstfertigkeit
zu sein. Es bleiben aber ganz eigene
Kunstwerke, die nicht kopiert werden kénnen,
aber andere inspirieren kénnen. Letztlich
bedarf es (kunst-)handwerklicher Techniken,
Ubergeordneter Zielsetzungen, einer re-
ssourcenorientierten Governance und gesell-
schaftlicher Integrations- und  Kommu-
nikationsleistungen, die die Kunst der
Daseinsvorsorge charakterisieren, anschaulich
machen und als ausstrahlungskraftig er-
scheinen lassen.
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7. Das Vertrauen in die eigene
Gestaltungsmacht starkt das

Vertrauen in die Demokratie.

J .

, Die Demokratie griindet ganz wesentlich auf

den Erfahrungen vor Ort und dem Vertrauen

in die Funktfionsfahigkeit &rilicher Daseins-

vorsorge. Die Kunst der Daseinsvorsorge

bietet einen Weg, die Bedingungen guten

! Lebens zu erhalten und zu gestalten. Sie ist

selber ein Teil der Lebensqualitat eines Ortes

und vermittelt Selbstvertrauen und Selbst-

wirksamkeit. Die Erfahrungen, in die Gestal-

tung von Aufgaben der Daseinsvorsorge vor

Ort eingebunden zu sein, einen Beitrag als

Birgerin und Biirger zu leisten und von den

gemeinsamen Bemiithungen zu profitieren,

gehéren zu den zentralen Erfahrungen, die

das Vertrauen in die Demokratie starken
(kénnen).

8. Der Staat tragt weiterhin eine
Verantwortung fiir die regionale

Daseinsvorsorge.

Gemeinwirtschaftliche,  engagementgetra-
gene Daseinsvorsorge ist voraussetzungsvoll
und keine Ldsung fiir alle und alles. Es steht
auBer Frage: Der Staat muss weiterhin seinen
Vorleistungspflichten nachkommen, wenn es
um essentielle Infrastrukturen und Sicher-
stellungsauftrage, etwa in der gesundheit-
lichen Versorgung, geht. Er muss die gesetz-
lichen, finanziellen und organisatorischen \
Bedingungen gewdhrleisten, damit in der
Flache relevante Versorgungsinfrastrukturen
gesichert werden. Léndliche Gemeinden und
Dérfer mussen auch weiterhin eingebunden
sein in ein Netz von essentiellen Angeboten
der regionalen Daseinsvorsorge in guter
Erreichbarkeit. Andernfalls wird das bereits
erschiitterte Systemvertrauen weiter irritiert.
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10. Offentlichkeit und Inspiration iiber
ein Kunst- und Kulturnetzwerk der
ortlichen Daseinsvorsorge schaffen.

Nach dem Vorbild der italienischen Comuni
Virtuosi kénnte ein selbstorganisiertes Kunst-
und Kulturnetzwerk der &rtlichen Daseins-
vorsorge Aufgaben der Selbsterm&chtigung
und Kommunikation tbernehmen, indem es:

¢ in die Bevélkerung hinein deutlich macht,
dass und wie Aufgaben der Daseins-
vorsorge in Zeiten der aktuellen Transfor-
mationsprozesse gestaltet werden kénnen
- und dies unter Einbeziehung der
Kompetenzen von Birger*innen;

e Kommunen und birgerschaftliche
Netzwerke, die sich in der Kunst der
Daseinsvorsorge Uben und bewdhren,
sichtbar macht und anregungsreiche
Beispiele veréffentlicht;

o Kunstausstellungen zur értlichen Daseins-
vorsorge kuratiert und

9. Kommunen, Biirgerschaft und e Erfahrungsaustauch sowie Mit- und
Voneinander-Lernen organisiert.

Wirtschaft miissen eigene
(iberortliche) Verantwortungs-
gemeinschaften bilden.

Strategische Orientierung, Unterstitzung und
Beratungen, die Kommunikation gelungener
+Kunstwerke”,  Anschubfinanzierungen und
bessere instfitutionelle  und  rechtliche
Rahmenbedingungen fir gemeinwirtschaft-
liches Handeln sind wiinschenswert. Aller-
dings: Ein ,Mehr" an Bedarfen steht ein
"Weniger" an Ressourcen gegeniiber. Die Zeit
der Modellvorhaben neigt sich nicht zuletzt
vor dem Hintergrund fiskalischer Restriktion
dem Ende zu. Insofern wird es fur die Zukunft
darauf ankommen, dass sich Biirgerschaft,
Kommunalpolitik, Zivilgesellschaft und Wirt-
schaft gegenseitig (und tberdrilich) in der
Kunst der Daseinsvorsorge unterstiitzen,
bereichern und in ihrer Handwerkskunst
qualifizieren.
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E‘ g

Tanja Blankenburg, Referatsleiterin Raum-

,I!lf

struktur und Daseinsvorsorge, Raum-
information in der Abteilung Energie und
Landesentwicklung des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und
Arbeit Mecklenburg-Vorpommern; Lan-
desinitiative ,Neue Dorfmitte MV”*,
Landesinitiative ,Ldndliche Gestaltungs
Raume”

.Kunst der Daseinsvorsorge” - Hier treffen
zwei Begriffe aufeinander, deren Zusammen-
hang zundchst nicht ersichtlich sein mag.
Aber es reizt, den Zusammenhang her-
zuleiten, vor allem wenn die Daseinsvorsorge
einen beruflich umtreibt und die ,Kunst’ im
Privaten einen hohen Stellenwert geniefBt.

Mecklenburg-Vorpommern ist zu 90% landlich
gepragt und die Sicherstellung der Daseins-
vorsorge eine der Herausforderungen. Es
steht fur mich auBer Frage, dass der Staat
essentielle Angebote sicherstellen muss. Als
Raumordnerin in der Landesplanung ist mir
allerdings recht schmerzlich bewusst ge-
worden, dass wir meist nicht mehr als Mahner
fur die Fachplanungen des Bildungs-, Sozial-

und Gesundheitswesens sind. Eine mich
pragende Erkenntnis ist jedoch: in den
kleinsten ~ Dérfern  von  Mecklenburg-

Vorpommern ist die Daseinsvorsorge nicht
zwangsldufig am schlechtesten. Es gibt kleine
Ortschaften (ohne zentralértlichen Status) mit
Dorfladen, Café, Dorfgemeinschaftshaus,
Biirgerbus, Kita und Schule.

Warum ist das so? Was ist in diesen Orten
anders? Es ist nicht die wesentlich bessere
finanzielle Ausstattung der Kommune.

Nein, die Ressourcen dieser Orte liegen
woanders: im Engagement der Menschen
und dem guten, konstruktiven Zusammen-
wirken. Und da die Zusammensetzung der
handelnden Personen iiberall ganz individuell
ist, gibt es eben kein allgemeingiltiges
Patentrezept fiir ein funktionierendes, krea-
tives Gemeinwesen; vielleicht mit einer
Ausnahme: das gute Zusammenspiel des
Dreiecks von Birgerschaft, Kommunalpolitik
und Verwaltung. Wichtig dafir sind Kommu-
nikationsfertigkeiten - ja, vielleicht sogar
wichtiger als Geld; bzw. das kann verpuffen,
wenn es an einer gemeinsamen Sprache
mangelt -, gegenseitigem Vertrauen und der
Wertschatzung. Die Birgerschaft nicht als
nervige Nérgler zu sehen, die Verwaltung
nicht als ewige Bedenkentrager und
Verhinderer und die Kommunalpolitik nicht als
Vertreter ihrer Eigeninteressen abzustempeln.
Unvoreingenommen aufeinander zuzugehen
mit der Bereitschaft, die jeweiligen Sicht-
weisen und vielleicht Zwange zu respek-
tieren, akzeptieren und verstehen zu wollen.

Das gemeinsame Erwirken von Verdnder-
ungen erzeugt ein Gefilhl der Selbst-
wirksamkeit, der Erfahrung, dass das eigene
Handeln z&hlt. Und damit méchte ich dafir
pladieren, nicht nur in ,Beton” zu investieren,
sondern auch in Menschen und Prozesse: die
professionelle Begleitung und Moderation
von Beteiligungsprozessen, die fachliche
Unterstiitzung der Erstellung von Zukunfts-
konzepten (nur unter der Beteiligung der
Bewohner*innen!), die  Ausbildung und
Weiterbildung von Engagierten, Mitarbeiten-
den der Verwaltung und Kommunalpolitik in
Methoden der Kommunikation und Kooper-
ation. Hier liegen Ressourcen, nicht nur fur
die Daseinsvorsorge, die es zu heben gilt.

Ich bin der Uberzeugung, so kénnen Bedin-
gungen fir gutes Leben aller Birger™ innen

- wie es in den Gistrower Thesen heiB3t -
geschaffen werden. Schon Joseph Beuys hat
kreatives Denken und Handeln, bei der das
Material die Gesellschaft selbst ist, durch die
aktive Beteiligung aller Menschen soziale und
politische Probleme gelést werden und so
eine hdhere Lebensqualitét geschafft wird,
als ,Soziale Plastik” und als Kunst gesehen.
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These 1 ist hinsichtlich der Philosophie der
Daseinsvorsorge als Gestaltung der Polis, als
ein Sozialraum des guten Lebens, als ein
gelingendes soziales Miteinander zuzustim-
men.

Der Sozialraum soll ein Raum der Vernetzung
lebensweltlicher Ressourcen informeller Art (im
nachbarschaftlichen lokalen Quartier) einer-
seits mit der wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen  Infrastruktur von Gitern und
Dienstleistungen von &ffentlichem Interesse
andererseits sein. Die Leitidee ist der Ge-
danke des bedarfswirtschaftlichen Gemein-
gutes mit freier Zugdnglichkeit.

Der Begriff der Daseinsvorsorge ist im
deutschen Verfassungsrecht wértlich nicht
verankert, wohl aber die Idee, weil das
Sozialstaatsgebot des Art. 20 GG vor dem
Hintergrund der uberpositiven Rechts der
Wirde als Naturrecht des Menschen im Art. 2
GG (auch vor dem Hintergrund des UN

. ﬁ'ansformaﬁonsazgsfe
miissen iiberwunden
werden “

- Prof. (em.) Dr. Frank Schulz-
Nieswandlt -

Vélkerrechts) und dem Sittlichkeitsgebot der
»sozialen Freiheit« in Art. 2 GG vor allem mit
Blick auf die Erméglichung der kommunalen
Selbstverwaltung  im  Art. 28 GG die
Daseinsvorsorge nicht als Rechtsbegriff, wohl
aber als verfassungsrechilich verankertes
Staatsziel fixiert. Im Art. 36 der GRC der EU
(mit weiteren Verankerungen im EUV/AEUV)
ist das Grundrecht auf eine Daseinsvorsorge
als freier Zugang zu Dienstleistungen von
allgemeinem Interesse auch europarechtlich
verankert.

© Lisa Beller

Prof. (em.) Dr. Frank Schulz-Nieswandt
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Diese Uberlegungen leiten zur These 2 tber,
der ebenso zuzustimmen ist, wobei implizit
von der wirtschaftsorganisationsrechtlichen
Differenz  zwischen Gewdahrleistungspflicht
des Staates einerseits und der Offenheit im
Sinne von Freiheitsgraden der Ausgestaltung
der Sicherstellung (als Erledigung der
dffentlichen oder &ffentlich  relevanten
Aufgaben) andererseits ausgegangen wird.
Dies erméglicht gewisse Perspektiven der
Kooperation von Staat und Zivilgesellschaft
bis hin zur formalen Privatisierung als
Delegation der Aufgabenerledigung bei
vertraglicher Bindung an die allerdings
bleibende &ffentliche Aufgabe. Kontrovers
bleibt (im Rahmen des bundesdeutschen und
europarechtlichen) Wettbewerbs-, Vergabe-,
Ausschreibungs-, Betrauungs-, Beihilferechts
etc.) die Frage nach der Méglichkeit positiver
Diskriminierung gemeinwirtschaftlicher (ge-
meinniitziger und/oder gemeinwirtschaftlich
orientierter genossenschaftlicher) Trager.

In These 2 ist insgesamt das Zusammenspiel
von Wohlfahrtsstaat und Wohlfahrtsgesell-
schaft angesprochen. Hierbei ware die dort
auch angedeutete Stérkung der Gemein-
wohlskonomie stérker auf die trégerplura-
listische Sachziel-Gemeinwirtschaft und nicht
auf die Formalziel-Privatwirtschaft zu fo-
kussieren.

Die Thesen 3 und 4 konkretisieren die Thesen
1 und 2 und brechen sie auf den Sozialraum

als Netzwerke der sozialen Wohlfahrts-
produktion  (Sozialkapitalbildung)  runter.
Implizit wird deutlich, dass hier, mor-

phologisch auf Struktur-Sinn-Gebilde abstel-
lend, eine Vielfalt von hybriden Gestalt-
formen im Sinn von sozialen Innovationen
angedacht wird.

Die These 5 betont auch die Einsicht, dass es
keine flachendeckende Standardlésung durch
ein prototypisches Einheitsformat (= Blau-

pause) gibt. Die Varianz der kreativen Kultur
lokaler und regionaler Raume ist sehr hoch.
Das raumordnungspolitische Staatsziel der
»Gleichwertigkeit der Lebensverhdltnisse im
Raum« in Art. 72 GG behandelt auch keine
einheitliche  Gleichheit,  sondern eine
Gleichwertigkeit, also den experimentellen
Weg &qui-funktionaler Wege fir ein allerdings
kollektiv geteiltes Ziel: Gemeint ist die soziale
Inklusion als allokative Gerechtigkeit der
Erméglichung von vielfaltigen Lebensformen in
den verschiedenen urbanen oder ruralen
Lebensrdumen. Stark betont werden darf
daher die (demographische, soziodkono-
mische, geonatirliche und kulturelle) Varianz
zwischen die urbanen Lebensraumtypen
(Stadt ist nicht gleich Stadt) und der Vielfalt
der ruralen Lebensraumtypen (landlicher Raum
ist nicht gleich landlicher Raum).

Die These 6 betont die »Kunst« der
Daseinsvorsorge als Politik der Gestaltung.
Diese These verdeutlicht, dass es nicht um
eine Top-down-Technokratie gehen kann, und
dass es auch nicht um ein (durchaus
wohlwollendes) »Social Engineering« von
expertokratischen  Sozialreformern  gehen
kann. Es geht um politisches Designing: Die
fundamentalen Kategorien - alles nicht
neoliberal ausgelegt - sind Phantasie und
Kreativitat, Resilienz und Agilitat, Resilienz und
Offenheit zur kollektiven Selbsttranszendenz,
um Transformationen hinzubekommen.

tberwunden

Transformationsdngste miissen
werden.
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Dies setzt als Prozess eines sozialen
Verdnderungslernens  ein  »systemisches«
Denken hin zu einem autopoietischen (=
selbstorganisierter, wenngleich  kommunal

unterstiitzter,  beféhigter,  erméglichter
Wandel)  Bewdltigungsstil  der  lokalen/
regionalen Situation voraus. Ein solcher

Prozess bedarf der partizipativen Choreo-
graphie der Netzwerkarbeit als Sozialraum-
entwicklungsarbeit.

Man  kann diese Perspektive auch so
formulieren: In dieser inklusiven, kooperativen
Sozialraumentwicklungsarbeit kénnen genos-
senschaftliche Einzelgebilde eine Rolle
spielen, aber es geht vielmehr darum, den
ganzen Sozialraum als »genossenschafts-
artig« zu begreifen: D. h.: als einen Raum
gegenseitiger Hilfe in Selbsthilfe, Selbstor-
ganisation und Selbstverwaltung.

Ein Sozialraum gibt sich also eine soziale
Form: Insofern ist es sinnvoll, von der »Kunst«
der schépferischen Form-Findung und der
Form-Gestaltung zu denken.

These 7 kann demokratiepadagogisch
ausgelegt werden. Ein solcher Sozialraum ist
eine lokale/regionale (kommunale) Arbeit an
dem Resonanzraum als ein Klang-Raum eines
personalen  Erfahrungserlebnisgeschehens
der Begegnung, des Dialoges, von Artiku-
lation und Responsitét.

Es ist dies ein Raumerleben der sozialen
Relationen und der sozialen Einbettung.
Dieser Raum generiert ein Vertrauensklima,
reduziert Ohnmachtserfahrungen und Ent-
fremdungserlebnisse, nimmt Angst vor dem
unvermeidbaren  Wandel und  vermittelt
Daseinsfreude an der Bewdltigung der Ent-
wicklungsaufgaben.

Allerdings gibt es eine Voraussetzung, die
sich als Bedingung erweist: Gemeint ist die
»verfassungspatriotische« Bindung (wie in
einem »eidgendssischen Bund«) an die Idee
des sozialen Rechtsstaates und seinem
Staatsorganisationsrecht, an die Menschen-

STARKEN 1

rechte und an dem ableitbaren System der
Grundrechte, an die Demokratiekultur von
Freiheit, Gleichheit und Solidaritét in einer
Welt der Diversit&t, die in diesem Verfassungs-
patfriotismus  zugleich die Grenzen der
Toleranz einer wehrhaften Demokratie findet.

Die These 10 dirfte dann - passend - die
conclusio darstellen.

Auf diese Thesen wird man aufbauen kénnen
und den konstruktiven Diskurs vorantreiben.
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V.
Schnittmuster

Die Einfuhrung in die Kunst der Daseins-
vorsorge, so wie sie in dem Projekt als Idee und
Praxis dokumentiert und entwickelt wurde,
versteht Kunst nicht als das Absolute, das
Unerreichbare, das Asthetische an sich. Kunst
hat viel mit Handwerk zu tun. In den
Schnittmustern ~ werden  Beispiele  von
handwerklicher Kunst aus ausgewdhlten hand-
werklichen ,Gewerken” der Kunst der
Daseinsvorsorge  vorgestellt.  Auch  dies
geschieht exemplarisch eher stilisiert und zum
Teil grafisch aufbereitet: Die Schnittmuster
zeigen, worauf es ankommen kann, um
Daseinsvorsorge vor Ort zu gestalten - geben
Anregungen, wie seinerzeit die Burda
Schnittmuster fir die jeweilige neue Mode.
Das Bild von Laia Marti Puig, gezeigt in der
Ausstellung , Transformationen eines Basis-

satelliten”, inspirierte zur Uberschrift Schnitt-

muster.
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und 1/4, recycelter Denim
und Baumwolle, Siebdruck,
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HANDWERKSKUNST
IIRECI_I-IIII

Kirchboitzer Zukunft eG

Aufgrund der emotionalen Verbundenheit der Mitglieder mit dem spezifischen Projekt der Gaststatte, wird dies aller Voraussicht
nach das einzige Projekt der Kirchboitzer Zukunft eG bleiben.
(Flir weitere Projekte wurde die Kirchboitzer Infrastruktur GmbH gegriindet.)

griinden erwirbt Verpachtungan

~ Ca.113 |

Biirgerinnen \ Kirchboitzer

und Biirgeraus ==
Kirchboitzen

~ und Umgebung

EhrenamtlicherVorstand
6 Mitglieder

Gaststatte mit

e Betreiber

Zukunft eG Hotel.

Ehrenamtlicher Aufsichtsrat
5 Mitglieder

Abb.: Projektumsetzung mit der Kirchboitzer Zukunft eG, Christian Séder
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Kirchboitzer Infrastruktur GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb,
die Errichtung und der Betrieb von Immobilien
in Kirchboitzen,

die Vermietung und Verpachtung und

Landjugend die Durchfiihrung von Veranstaltungen
zur Férderung der Dorfgemeinschaft
Sportverein \ Alleinige
\ Gesellschafterin Eigentd

Verein zur
Forderung

der
Dorfgemeinschaft

Kirchboitzer
Infrastruktur
GmbH

Freiwillige
Feuerwehr

3 ehrenamtliche

Schiitzenverein Geschaftsfuhrer

ProjektNr. 1 der
Kirchboitzer Infrastruktur GmbH

Verpachtung
an

. Landbackerei
merin

Meyer

Ve

Gebdude

N\

Kreissparkasse

Walsrode

r Je 2 Vertreter

aus dem Ort

Ev.-luth.
Kirchengemeinde

Abb.: Projektumsetzung mit der Kirchboitzer Instrastruktur GmbH, Christian Séder
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HANDWERKSKUNST
“FINANZIERUNG”

Finanzierung Netzwerk Seltenrain

.m’ Finanzierung Unterstutzung

Grundstucke
der Gemeinden Brankkredit
EU-Fordermittel
= Produkten
(27 Mieteinnahmen
- Ausgleichszahlungen fur
) R e
| AusgleichsmaBnahmen
Mitgliederbeitrag ,,,// Thiringen ‘
60 €/jahr |
TILLER Forderung der
landlichen Entwicklung
und Revitalisierung
von Brachflachen

Uni Jena

~ IBAThuringen

(Offen Sto-

Stiftung
: I—

Evernet eG

—

‘ Sponsoring durch
~ regionalen

Abb.: Finanzierung Netzwerke Seltenrain, eigene Darstellung
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Das Schnittmuster zeigt die Kunst der
Finanzierung in der Region Seltenrain. Vieles
|duft Gber die Stiftung Landleben. Zentral
sind &ffentliche Férderprogramme: Dorfent-
wicklung, das AGATHE-Programm, LEADER,
weitere EU-Mittel oder Gelder aus Modell-
projekten und der Internationalen Bauaus-
stellung Thiringen. Die Personalstellen, auch
drei Dorfkimmer-innen, werden weitgehend
aus diesen Mitteln finanziert, ebenso die
Gesundheitskioske.  Aus  Ersatzzahlungen
Naturschutz bezahlt die Stiftung dauerhaftes
Personal fir Grinpflege. Zusatzlich gibt es
kleinere Einnahmen durch Weinverkauf und
uber Mitgliederbeitradge im Verein Landengel
eV.. So werden bspw. die Fahrten des
Biirgerbusses finanziert.

Die Fixkosten der Gesundheitskioske und des
Landzentrums in Sundhausen sollen tber die
Mietvertrage fir Dienstleister gedeckt werden
(Arzte, Friseur, FuBpflege etc.). Die Erbpacht
der Grundstiicke reduziert die Grunderwerbs-
kosten. Die Bankkredite fir den Bau von
barrierefreien Bungalows werden iber die
Mieteinnahmen getilgt. Geld- und Sachlei-
stungen von Sponsoren z.B. fir die Telemedizin
oder Ladeséulen und Preisgelder aus Wettbe-
werben ergénzen das Finanzierungs-Portfolio.
So konnte der Gewinn des Innovationspreises
Thiringen als  Grindungskapital  fir  die
Stiftung genutzt werden. Andere Initia-tiven
finanzieren sich durch Genossenschaftsanteile
oder nutzen erfolgreich Crowdfunding fir Ko-
Finanzierungen.
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ﬁ:

Die Gemeinde Langenfeld versucht proaktiv,
Leerstand im Ortskern wieder mit neuen
Angeboten der Daseinsvorsorge zu beleben.
Dabei werden die Immobilien von der
Gemeinde erworben und entweder selbst
genutzt (MGH Dorflinde), an Unternehmen
bzw. Dienstleister verpachtet (Tagespflege,
Arztpraxis, Gasthaus, Dorfladen) oder
zwischenerworben, ggf. saniert und gezielt
weiterverduBert (Mehrgenerationenwohn-
haus, ambulant betreute Wohngemeinschaft).

sozialen Ziele zu sichern. Z. B. ist die
Gemeinde in der ambulant betreuten Wohn-
gemeinschaft Miteigentiimerin einer Wohnung.
Aus dieser Eigentiimergemeinschaft ging eine
GmbH hervor (Wohnungseigentiimer inklusive
der Gemeinde), die die Wohngemeinschaft
und ein benachbartes Gasthaus mit Warme
und Strom versorgt. Die Kunst in Langenfeld
besteht aus der Verbindung von klaren Zielen
mit einem vorausschauendem Flachen- und
Gebdudemanagement und einer konsequen-

Abb.: Schwarzplan Langenfeld mit Daseinsvorsorgeorten, eigene Darstellung

Durch die Kommunalisierung von Infra-
strukturen werden die Immobilen dem
Spekulationsmarkt entzogen. Bei privaten

Investitionen behélt die Gemeinde Anteile am
Eigentum und ein Stimmrecht bei Ent-
scheidungen, um Innenentwicklung und ihre

ten Sozial- bzw. Daseinsvorsorgeplanung. Das
gelingt, weil die Gemeinde die (Doppel-)
Philosophie von einer sorgenden Gemein-
schaft und einer guten Innenentwicklung
verinnerlicht hat und diese mit entsprechender
wirtschaftlicher Kompetenz umsetzt.
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Stadt Lassan

Stadtvertretung

Hauptausschuss

Bauausschuss

Kultur- und
Sozialausschuss

{Mitwirkung von Mitgliedern def"’;
. Intentionalen Gemeinschaft :
Klein Jasedow

Abb.: Kommunalpolitische Beteiligung der
Gemeinschaft Klein Jasedow, eigene Darstellung

Die Kunst der Daseinsvorsorge lebt von der
Verschrankung von Zivilgesellschaft und Kom-
munalverwaltung  einerseits und  Zivilge-
sellschaft und Kommunalpolitik andererseits.
Das Dreieck Kommunalverwaltung, Kom-
munalpolitik und Zivilgesellschaft wird zum
maBgeblichen Gestaltungsraum fir Daseins-
vorsorgeaufgaben - mit ausbalancierten
Spielregeln  und Initiativrechten.  Klein
Jasedow zeigt, wie eine intentionale Gemein-
schaft als eine Formation zivilgesell-
schaftlicher und birgerschaftlicher Akfivitét
sowohl Einrichtungen der Daseinsvorsorge
geschaffen hat (z.B. eine demokratische
Schule) als auch durch eine aktive Beteiligung
von Mitgliedern an der Kommunalpolitik und
Verwaltung zu einer besonderen Akzeptanz
und  Ko-Produktivitét  beigetragen  hat.
Politisch kontrére Akteure wirken sowohl im
Kulturausschuss zusammen und organisierten
einen Emulgat von unterschiedlichen, aber
drilich riickgebundenen Kulturen traditioneller
Formen (Dorffeste) bis hin zu modernen

Formen (Festival auf dem Gelénde der
Lebensgemeinschaft). Die anfénglichen kul-
turellen Fremdheiten und Differenzen konnten
durch eine aktive Mitgliedschaft im Bau-
ausschuss und das Amt des stellvertretenden
Birgermeisters Schritt fir Schritt iberwunden
werden. Heute ist die Ubernahme von
kommunalen Wahlédmtern durch Mitglieder der
Lebensgemeinschaft allseits akzeptiert und
etabliert. MaBnahmen der Kommunal- und
Regionalentwicklung  wie  Tourismus, der
partiellen Umstellung der Landwirtschaft auf
Permabdden oder die breite Nutzung von
Photovoltaik werden weitgehend im Konsens
angegangen. Klein Jasedow zeigt ein Schnitt-
muster, wie eine alternative Zivilgesellschaft
und eine etablierte Kommunalpolitik nach
anfanglicher Fremdheit und Kontroversen zu
neuen Formen der Verstandigung und
innovativen Formen der Gestaltung von
Daseinsvorsorge finden kénnen.
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HANDWERKSKUNST
“BETEILIGUNG"

STEUERUNGS- und ’YT@/ "\.‘7“ A\ ~/' g U [%\J

ENTSCHEIDUNGSGREMIUM -_13 A > r o

Abb.: Die zwei Séulen der Ertscheidungsfindung: Der herkdmmliche Entscheidungsprozess
Uber den gewdhlten Gemeinderat wird ergéinzt durch die Birgerbeteiligung,
Biirgerbeteiligung wird zum Weyarmer Grundgesetz (2003)
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Die bayerische Gemeinde Weyarn ist bekannt
dafir, dass (Birger-)Beteiligung zu einem
festen Bestandteil der kommunalen Selbstver-
waltung geworden ist. Sie verankerte
Mitwirkung in einer eigenen Satzung und
entwickelte Strukturen, in denen politische
Entscheidungsprozesse  systematisch ~ mit
birgerschaftlichem Engagement verbunden
wurden. Weyarn begann Anfang der 1990er-
Jahre, im Rahmen eines Dorferneuerungs-
prozesses, systematisch Beteiligungsstruk-
turen aufzubauen. 2008 miindete dieser
Prozess in eine Birgerbeteiligungssatzung,
die bis heute den organisatorischen Rahmen

bildet.

Die Satzung ordnet die Beteiligung tber drei
Elemente:

o Thematische Arbeitskreise als offene
Foren, in denen Biirgerinnen und Birger
kontinuierlich an kommunalen Frage-
stellungen arbeiten.

e Ein Steuerungsgremium, das die Ergeb-
nisse bindelt, priorisiert und an den
Gemeinderat weiterleitet.

e Eine Koordinationsstelle, die Kommunika-
tion, Arbeitsprozesse und die Schnittstelle
zwischen Verwaltung, Politik und Biirger-
schaft absichert.

Uber diese Struktur wird die Beteiligung
verbindlich, nachvollziehbar und prozessual
stabil. Arbeitskreise entwickeln Vorschlage,
erarbeiten Planungsbeitrédge oder initiieren
Projekte, die in den formellen Entscheidungs-
prozess der Gemeinde eingehen. Damit wird
Beteiligung nicht episodisch, sondern regel-
haft. Weyarn zeigt, dass Governance-
Strukturen nur dann stabil funktionieren, wenn
politische Entscheidungstrager bereit sind,
Gestaltungsmacht zu teilen und Prozesse
fransparent zu organisieren. Beteiligung wird
so zur Aufgabe guter Gouvernance und damit
auch zur Voraussetzung fur die Kunst der
Daseinsvorsorge.

Referenzen

Gemeinderat Weyarn: Satzung zur
Weiterfiihrung der Birgerbeteiligung
(Burgerbeteiligungssatzung). Abrufbar unter:
https://gemeinde-weyarn.de/wp-
content/uploads/2021/07 /Buergerbeteiligun
gssatzung.pdf [16.12.2025]

Birgerbeteiligung  wird  zum  Weyarner
Grundgesetz (2003). Gemeinde Wayarn.
Abgerufen am 16.12.2025, von

https://gemeinde-weyarn.de/aktive-
buerger/buergerbeteiligung/
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VISIONSKUNST »

Die Sicherstellung der Daseinsvorsorge- In der Verbandsgemeinde Daun in Rheinland-
aufgaben als Bedingungen eines guten Pfalz wurde beispielsweise angesichts der
Lebens fir alle Birger*innen bildet die  demografischen und gesellschaftlichen Ver-
Grundlage fir eine Zukunftsorientierung in  &nderungen bereits 2010 ein sogenannter
Bezug auf riliche Infrastrukturen. Ein  Wege-Prozess mit der Vision einer gesunden
zentrales Element ist demnach eine effektive  Verbandsgemeinde initiiert. In  Zukunftskon-
Zusammenarbeit zwischen Kommune und  ferenzen initiierten die Mitgliedsgemeinden
Birger*innen und Birgern. Die Beriick-  den Prozess der Entwicklung einer sorgenden
sichtigung tatsdchlicher zukunftsorientierter ~ Gemeinschaft, mit dem Ziel, das Thema
drilicher Bedarfe sowie die Entwicklung  Gesundheit bis 2030 in alle Lebens-, Wohn-
gemeinwirtschaftlicher Ldsungen in Koopera- und Arbeitsbereiche zu integrieren.

“nehmen,
Region?

Vision

In der Yerbandsgemeinde Daun leben - in einer gesunden Welt zu Hause
lebenswert - gesunder Lebens-, Wohn- und Wirtschaftsstandort

- gesunde Ernahrung, /

Bewegung, Pravention

- innovative Formen der \ + medizinischem
medizinischen Versorgung Fachkraftemangel

fur Kinder und Jugend- auf dem Land (First- entgegenwirken
liche (Kitas, Schulen, Responder, Gemeinde- (z. B. Anwerbung von
Ausbildung) schwestern, Telemedizin) Arzten, FOS Gesundheit)
» gesundheitsbewusste - Ausbau der Ausbildungs- - Ausbau und Sicherung
Unternehmen (betrieb- kompetenz bei [psychoso- von Pflege- und Betreu-
liches Gesundheitsma- zialer) Gesundheit ungsdienstleistungen
nagement, ,gesunde”
Flhrungskultur) - gesundheitstouristische - gesundes
Neupositionierung als Einkaufserlebnis
+ Dauner

Gesundheitstage Entwicklungsimpuls

Ganzheitliche Gesundheit: physische, seelische, geistige, okologische und soziale Gesundheit

Abb.: Vision Gesunde Verbandsgemeinde Daun, Der WEGE-Prozess. Die Vision. (0. D.)

fion mit den beteiligten Akteurinnen und  Referenzen

Akteuren werden somit gewdhrleistet. Der WEGE-Prozess. Die Vision. (o. D.).
Einige Praxisbeispiele demonstrieren bereits ~ Verbandsgemeinde Daun. Abgerufen am
in ihren initialen Phasen der Daseinsvorsorge-  16.12.2025, von https://www.vgv-daun.de/
gestaltung eine bemerkenswerte Zukunfts-  der-wege-prozess/die-vision/

vision.
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“Ein Sozialraum gibt sich also
eine soziale Form: Insofern ist
es sinnvoll von der »Kunst«
der schépferischen Form-
Findung und der Form-
Gestaltung zu denken.“

- Frank Schulz-Nieswandt -
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Wiener
Thesen

Caring Communities orientieren sich an
der Frage nach dem guten Leben; fir
alle Birger*innen - von der Geburt bis
zuletzt.

Die Sorgende Gemeinde ist schon dal ...
und kein Konzept ,von auBen”.

Caring Communities sind keine riick-
wartsgewandte  Romantisierung  von
Gemeinschaft und Familie, sondern der
gesellschaftliche Gegenentwurf zur Ver-
triebswirtschaftlichung und Taylorisierung
aller Lebensbereiche.

Caring Communities bringen die ex-
istentiellen Erfahrungen der Birger*
innen mit Fragen nach angemessenen
politischen Rahmenbedingungen der
Sorge in Beziehung.

Caring Communities streben danach, die
Demokratisierung der Sorge zu férdern,
durch breite Beteiligung der Birger*
innen und der Co-Kreation von Sorge-
netzen.

Caring Communities widmen sich dem
ungedeckten und ,versteckten” Bedarf
nach Sorge und Unterstiitzung.

* Klie/ Schuchter/ Wegleitner 2026 i.E.
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Burger- Pflege-
vereine dienste
Unter- Wohl-
stutzungs- fahrts-
dienste verbande
Palliativ-
Bildungs- und
trager Netzwerk Hospiz-
dienste
Sorgende
= Gemeinschaft
stutz "'ffj:‘e'n
punkte
Unterstitzungsstruktur Fachstelle
Aner- z. B. Genossenschaft Burger-
kennungs oder Verein schaftl.
stelle Enqage-
UStA-Vo —
ment
uali- i
g figerung Backoffice Digitaler .
eratgng b und Wissens und Regionale
und IT-Unter- Erfahrungs- Koopera-
Koordination ~ Schulungs- .0 o pool tionen
angebote

Abb.: Netzwerk sorgende Gemeinschaft, Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald, Lucia
Eitenbichler 2025

Das Leitbild Caring Community steht fur
gesellschaftliche Transformationsprozesse. In
einem weiten Versténdnis von Caring Com-
munities kénnen vielféltige Felder der
Daseinsvorsorge einbezogen werden. Das
Leitbild eignet sich auch fir eine Demo-
kratisierung von Sorgeaufgaben unter An-
knipfung an die Kompetenzen, Ressourcen
und existenziellen Erfahrungen der Birger

innen und Birger. Auch Caring Communities
brauchen (irgendwann) Stabilitatsférdernde
Rahmenbedingungen. Der Landkreis Breisgau-
Hochschwarzwald hat fur Caring Communities
in den  kreisangehérigen Gemeinden und
Stadten eine unterstitzende Dachstruktur
geschaffen, die ebenso als Schnittmuster
taugt wie die Wiener Thesen zur Profilierung
des vieldeutigen Begriffes Caring Community.
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Ein schrittweises
Vorgehen, getragen
von gemeinsamen
Erfolgen und
Vertrauen.

Die Unikate und Schnittmuster lassen er-
kennen, wie wichtig handwerkliche Fahig-
keiten fir den Erfolg der Gestaltung von
Daseinsvorsorgeaufgaben  sind.  In  zehn
Punkten haben wir die wesentlichen Regeln fur
Gelingensfaktoren einer Kunst der Daseins-
vorsorge zusammengefasst:

Persénlichkeiten mit ihrem Wissen, Kénnen
und ihren Netzwerken.

Eingelibte Zusammenarbeit und eine ge-
wachsene Kultur der Gegenseitigkeit.

Der richtige Augenblick und ein gemein-
schaftsbildendes Thema.

Die Uberzeugung, dass értliche Daseins-
vorsorge auch Aufgabe der Birgerschaft
ist.

Das Verstandnis, Engagement als Investi
tion fir das Gemeinwohl zu begreifen.

Vernetzung und intelligente Kombinatio-
nen der 6rtlichen Ressourcen.

Unternehmerischer Mut, die Bereitschaft
zur Professionalitét und ein langer Atem.

Transparenz und Offenheit im Aushand-
lungsprozess.

Sichtbare Erfolge und das Vertrauen in
die Fahigkeit, etwas bewirken zu kénnen.

Unterstiitzung und Erméglichung durch
Politik und Verwaltung.
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Jeder Ort, jedes

Netzwerk hat seine

eigene Kultur des
Handelns.
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Was folgt aus der ,,Kunst der Daseinsvorsorge”?
Projekte, Projektférderungen, Ausstellungen:
Sie sind zeitlich begrenzt. Aber sie kénnen
fortwirken, sie kénnen Initialztindungen aus-
|6sen, sie kdnnen inspirieren. In so vielen
unterschiedlichen Orten, in zahlreichen For-
schungsprojekten, in Zusammenschlissen von
Birgermeisterinnen und Birgermeistern wie
dem ,Netzwerk Junge Birgermeister*innen”,
von Ministerien, Stiftungen und zivilgesell-
schaftlichen Organisationen unterstitzt finden
sich mutmachende Beispiele fir die Gestal-
tung von Aufgaben der Daseinsvorsorge in
einem demokratiesichernden und starkenden
Sinn. Wenn das Projekt, wenn die Gustrower
Thesen, wenn dieser Katalog AnstdBe bietet
oder aufnimmt, die auf eine sich gegenseitig
stdrkende Ko-Kreation von Netzwerken der
kreativen Daseinsvorsorge hinauslaufen, dann
wére dies ein erfreuliches Ergebnis. Mut
machen die im Ausblick skizzierten Comuni
Virtuosi, eine italienische Initiative von
Kommunen, die als Vorbild fir ein deutsch-
sprachiges, wenn nicht europaisches Netzwerk
der Kunst der Daseinsvorsorge dienen kann.

DIE KUNST DER DASEINSVORSORGE
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AUSBLICK

Der im Mai 2005 gegriindete Verein "Comuni
Virtuosi" hat sich zum Ziel gesetzt, konkrete

Erfahrungen und bewdhrte Praktiken im
Umweltbereich zu vernetzen, die in ganz
ltalien von Dutzenden von lokalen Behsrden
unterschiedlicher GréBe und Art erprobt
wurden. Die Grindungsgemeinden  sind
Colorno (PR), Melpignano (LE), Vezzano Ligure
(SP) und Monsano (AN), wo sich auch der
institutionelle Sitz des Netzwerkes befindet.

Derzeit sind mehr als 150 Kommunen
Mitglieder, die sich auf nahezu alle Regionen

des Landes verteilen. Die kleinste
Mitgliedsgemeinde weist 80 Einwohner*innen
auf (Baradili, OR), die gréBte 180.000

(Parma). Die durchschnittliche Einwohnerzahl
der Mitgliedsgemeinden liegt zwischen 5.000
und 10.000. Es handelt sich um Gemeinden,
die von Mitte-Links- und Mitte-Rechts-
Koalitionen regiert werden. Diese politischen
Orientierungen spiegeln sich ebenfalls in
birgerlichen Initiativen und lokalen Komitees

wider  (vgl. Presentazione Associazione
Comuni Virtuosi 2024/25).

Die Satzung und das Manifest des Vereins
stellen die Leitprinzipien und die Wertecharta

AUSBLICK
COMUNI VIRTUCS
ALS INSPIRATION

dar, zu denen sich dlle Mitgliedsgemeinden
inihrer Verwaltungstatigkeit zu verpflichten
haben. Die funf Leitlinien sind wie folgt
definiert: Zu den relevanten Themenfeldern
zdhlen die Raumplanung, der &kologische
FuBabdruck, die Abfallwirtschaft, die Mobilitat
sowie moderne und innovative Lebensweisen.

In den ersten zwanzig Jahren ihrer Tatigkeit
fokussierte sich die Vereinigung darauf, einige
der signifikantesten Erfahrungen und Projekte
im Bereich der 6kologischen Bediirfnisse und
Nachhaltigkeit,  die  von  italienischen
Kommunalbehdrden implementiert wurden, zu
identifizieren und zu wirdigen. Das Ziel war

es, auf intelligente Weise mit diesen
Erkenntnissen und  Entscheidungen  der
nationalen, regionalen und  provinziellen

Regierungen in einen positiven Dialog zu
treten.

Im Laufe der Jahre wurden verschiedene
Instrumente zur Verfolgung dieser Ziele
eingesetzt, darunter der Preis "Comuni
Virtuosi", das "Festival della Lentezza"
(Festival der Trégheit), die Buchreihe "L'italia
migliora"  (ltalien entwickelt sich), der
Dokumentarfilm "Sogni Comuni" (Gemeinsame
Traume), die Fotoausstellung "L'ltalia che ci
guarda" (Das ltalien, das uns betrachtet), der

Podcast und Theatermonolog "Se  si
insegnasse la bellezza" (Wenn man Schénheit
lehren wiirde) sowie weitere nationale
Kampagnen.
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© PIEMONTE 6 LOMBARDIA O TRENTINO ALTO ADIGE O VENETO O FRIULI VENEZIA GIULIA
Avigliana (10) Acquatredda (85) Mategno (65) Rezzato €5) Cavareno (TN) Arqua Plesine (RO) Artegna (UD)
Mombelio d Torno (T0) Berlingo (E5) Mezzag0 MB) Scanzorosciate (8C) Primiero (TN) Alonte (V1)
San Sahatore Bergamo Niardo (B5) Sotza (BC) Treno (TN) Bosaro (RO)
Mondow (CN) Tignale (65) Came (V)
@) Costa di Rovigo (RO)
Villar Focehiardo (T0) Caiba (RO)
Marans Vicentino (V)

Canegrate (M) Rucar Ponte nelle Alpi (BL)
Canvico (BC) Rescaidine (1) Poveghano Vercnese (VR)
Cassinetta & Lugagnano (MI) San Bellino (RO)
Chiani (85)
= Crema [CR) »
A Curno (BC) )
© UGURIA arfo Boario Terme (85) © EMILIA ROMAGNA
Casteinuovo Magra (SP) et e T Berceto (PR) Formovo Taro (PR)
Gardone Val Trompia (BS) Oy S L
Gustols (CR) —— el =]
slendasco PC) -
Casola Vaiseno (RA) Reggio Emilia (RE)
Castelio dArgile (80) San Lazzaro o Savena (BO)
- - Cattolica (RN) ‘San Secondo Parmense (PR)
2"‘9"" w’cu) Spdamberto (»o:vﬂ)
- = Jollecchio (PR) Sorboko Mezzani
O ToscaNA O umeRIA Colorno (PR) Traversetolo (PR)
= Felino (PR)
Fiesole (FI) Paciano (PC) T
Masea o Cozzile (T) Pratraiunga (°C)
Secavezza (LU) Vallo & Nera (PC) © MARCHE
Stazzema (LU)
Appignano (MC) Monte Crimano Terme (PU)
m Viaregglo (LU) = Cantiano (PU) Monte San Vito (AN)
- 5 Corinaldo (AN) Ostra Vetere (AN)
O siciua O azio Fratte Rosa (PU) Pego PU)
Isola del Plano (PU) San Lorenzo in Campo (PU)
Aci Bonaccorst (CT) Capranica (VT) Maiolati Spontini (AN) Urbania (PU)
0 Gradoh (VT) Manzano (AN)
Ferta (SR) Orioko Romano (VT)
Lampedusa e Linosa (AC)
Otrveri (ME) =
Petrosino (T7) = KL ol
Regaibuto (EN) - > - :
Rossto Capo Spuiica (€5) O SARDEGNA \ 9 ABRUZZ0
Santa’
s B v Aot (AQ)
Troina (EN) o) . siern XN
Mogaro. Celenza sul Trigno (CH)
Viagrande (CT) rr:sl’vsl Fara San Martino (CH)
i
Mighianico (CH)
Y. o8 Pettorano sul Caio (AQ)
Scontrone (AQ)
Tollo (CH)
3 e Villamagns (CH)
L'ITALIA  ocuenm
DEI o P
Camighanc (CE) z 2
Casteinuovo Cilento (SA4) © BASILICATA O PUGLIA
Celicle (CE) ————
Co M U N I Cosa (CE) Atessandria dei Carretto (CS5) Y Ginestrs (P2) Biccant FC)
Domicelia (AV) Bisignano (CS) & Latronico (PZ) Castro (LE)
Foiano di Val Fortone (BN) Longobards (C5) . < Vietri o Potenza (P2)  Lacce (LE)
VI RTUOS I Montegiordano (CS) Otrvach (C2) Meipsgnanc (LE)
Ruace (RC) Modugno (BA)
Racale (LE)

Abb.: L'ltalia dei Comuni Virtuosi, PRESENTAZIONE-COMUNI-VIRTUOSI-2024. (0. D.)

Organisation

Der Verein wird von einem Vorstand geleitet,
der sich aus neun Personen konstituiert,
welche durch die Mitgliedsgemeinden in einer
Versammlung alle drei Jahre gewdhlt werden.
Die derzeitige Prasidentin ist Asia Trambaioli,
die stellvertretende Birgermeisterin  der
Gemeinde Gaiba (RO), der Vizeprésident ist
Michelangelo Giansiracusa, der Birgermeister
von Ferla (SR), und der Koordinator ist Marco
Boschini.

Die Vereinigung Comuni Virtuosi ist eine
demokratische Vereinigung, deren Handeln
auf Austausch und Zusammenarbeit zwischen
den Mitgliedskommunen, aber auch mit ex-
ternen Einrichtungen und Netzwerken basiert.
Die Struktur der Vereinigung ist daher so
konzipiert, dass ein Zusammenspiel verschie-
dener Organe entsteht, die in einem
sogenannten Gouvernance-System miteinan-
der interagieren. Dies umfasst den Vorstand,
die regionalen Koordinierungsstellen, die
Prasidentenschaft und die nationale Koor-
dinierungsstelle.
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Der Vorstand nimmt die Funkfion des
Hauptorgans des Vereins wahr und ist mit den
weitreichendsten  Befugnissen  fur  die
ordentliche und auBerordentliche Verwaltung
der Aktivitaten des Netzwerks betraut.
GemdB der Satzung obliegt dem Présidenten
die Leitung und Vertretung des Vereins. Die
Ausfihrung der Tatigkeit erfolgt unter der
Unterstiitzung des Vizeprasidenten sowie des
Koordinators, dessen Zusténdigkeitsbereich
die Verwaltung des technischen Bereichs des
Vereinslebens umfasst. Die regionalen Koor-
dinierungsstellen fungieren als Instrumente
der Koordinierung und Verbindung zwischen
den Gebieten. |hr Ziel besteht in der
Vertiefung der Beziehungen zwischen den
Mitgliedern sowie der Férderung der
Aktivitédten des Netzwerkes auf lokaler Ebene.

Die Idee eines Netzwerkes ,Kunst der
Daseinsvorsorge” nach Vorbild Comuni
Virtuosi

Wir sprachen mit Marco Boschini, dem
Koordinator des Netzwerkes Comuni Virtuosi,
und er freute sich Uber die Nachfrage aus
Deutschland und zeigte sich im hohen MafBe
aufgeschlossen fir eine Zusammenarbeit auf
europdischer Ebene, aber auch binational.
Uns hat die hohe Professionalitét in der
Darstellung der Daseinsvorsorge, Ansatze und
Projekte beeindruckt. Viele Beispiele zeigten
Beziige zu unserem Ansatz der Kunst der
Daseinsvorsorge. Nicht nur, dass Italien voller
Kunst ist und die geschichtstrachtigen Stadte
und Gemeinden allein schon in ihrer Optik
und in ihrer sichtbaren Geschichte attraktiv
und Kunstwerke sind. Auch die Art und Weise
wie den demografischen, den &kologischen,
den sozialen Herausforderungen begegnet
wird, ist beeindruckend. Anders als in dem von
uns verfolgten Ansatz der Kunst der
Daseinsvorsorge finden sich auf der groBen
Landkarte ltaliens mit den vielen Comuni
Virtuosi-Standorten meist monothematische
Beispiele und wenige Strategien, die auf
unterschiedliche Bereiche der Daseinsvorsoge
gerichtet sind und sie  miteinander
kombinieren. Das kénnte der Attraktor auch
fur das italienische Netzwerk sein, Daseins-

vorsorge breiter als Bedingungen guten
Lebens fur alle Birgerinnen und Birger zu
verstehen. Die Mitgliedschaft ist einfach und
mit geringen Kosten verbunden. Es kann
allerdings nicht jede Kommune Mitglied
werden. Der Wertekanon, aber auch eine
bestimmte Qualitdt und Performance sind
gefragt. Das macht dann auch das Netzwerk
attraktiv und trégt dazu bei, dass es in ltalien
die schon oben erwdhnte Strahlkraft hat auf
die Politik, auf die Birgerinnen und Birger,
aber auch auf die Zivilgesellschaft. Es sind
ermutigende, gut zusammengefasste und
dargestellte Beispiele. In den Filmen kommen
die Persénlichkeiten und Verantwortungs-
trager zu Wort, die, und da zum Teil mit
deutlich komplizierteren Bedingungen als in
Deutschland, virtuos im Sinne von tugendhaft
und charismatisch ihre  Daseinsvorsorge-
strategien verwirklicht haben. Es st ein
ideelles Netzwerk mit Ausstrahlungskraft.

In Deutschland gibt es so viele Beispiele von
Projekten, die sich auf die Daseinsvorsorge
beziehen, Férderprogramme aus  unter-
schiedlichen Ministerien auf Bundes- und
Landesebene, Forschungsprojekte: Viele sind
von dhnlichen Anliegen und Zielsetzungen
gepragt. Sie sind in ihrem Bestand haufig
abhangig von Férderperioden, die limitiert
sind. Sie in einem Netzwerk zu verstetigen,
ubergreifend sichtbar zu machen, sie nach
AuBen in die Zivilgesellschaft wirken zu lassen,
das erscheint reizvoll. Und: Europa ist auch
entscheidend fir die Zukunft der Lebens-
bedingungen in Deutschland, auch in ltalien.
Von daher sind europdische Netzwerke, die
ermutigen, die bebildern, die neugierig
machen, wertvoll. Von daher lohnt es sich, die
ldee weiterzuverfolgen und den Impuls aus
ltalien aufzunehmen: Die Netzwerkkunst der
Daseinsvorsorge, Comuni Virtuosi auch in
Deutschland? Eine europdische Kunstge-
schichte der Daseinsvorsorge? Die jungen
Birgermeister, Projektstandorte aus unserem
Projekt, LEADER-Netzwerke: Manche von ihnen
zeigen sich inferessiert. Nur: Ein Netzwerk
pflegt sich nicht von allein. Insofern braucht es
Mitstreiter, Promotoren und Netzwerker. Wir
wdren dabei. Wer méchte mitmachen?
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